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CONTEXTE ET ADMINISTRATION  
GÉNÉRALE 

La crise sanitaire 
L’année 2020 restera m

arq
uée p

ar l’ép
id

ém
ie d

e C
o

vid
-19, d

o
nt les rép

ercussio
ns so

nt 
to

talem
ent inéd

ites. 
D

ès le d
éb

ut d
e la p

ériod
e d

e confinem
ent, le synd

icat m
ixte a réussi à réorganiser son travail 

p
our assurer la continuité d

e ses m
issions et a réfléchi à la m

ise en p
lace d

e nouveaux o
utils 

avec l’ad
ap

tation d
e ses systèm

es inform
atiq

ues : acq
uisition d

’un nouveau serveur (cloud
) 

p
erm

ettant d
e p

artager (si b
esoin à d

istance) d
es inform

ations, d
es logiciels et un agend

a  
entre d

ifférents utilisateurs.  
C

ette ad
ap

tation a été nécessaire à la m
ise en p

lace d
u télétravail. 

2020, a été ég
alem

ent l’o
ccasio

n d
’o

rg
aniser q

uelq
ues réunio

ns en visio
-co

nférence via 
TE

A
M

S
. 

La crise sanitaire a retard
é la tenue d

e no
m

b
reuses réunio

ns, ce q
ui am

ènera à revo
ir le 

calend
rier intinialem

ent p
révu p

our l’élab
oration d

u S
chém

a D
irecteur Vélo (S

D
V

) et la révision 
d

u S
chém

a d
e C

ohérnce Terrioriale ( S
C

oT). 
 L’année 2020 a été m

arquée par la disparition de deux personnalités du territoire, touchées 
p

ar le C
ovid

. 
M

aire d
e Q

uiévy, d
ep

uis 2008, D
aniel B

LA
IR

O
N

, É
lu d

u com
ité synd

ical, rep
résentant 

d
e la C

A
2C

, est d
écéd

é le 16 octob
re 2020. 

D
irigeant d

e p
lusieurs grand

es associations cam
b

résiennes, P
ierre D

E
C

E
U

K
E

LE
IR

E
, 

p
résid

ent d
u conseil d

e d
évelop

p
em

ent d
u C

am
b

résis, est d
écéd

é le 8 novem
b

re 2020. 
 C

o
ntrô

le d
e la C

ham
b

re R
ég

io
nale d

es C
o

m
p

tes (C
R

C
) 

Le P
ays a fait l'o

b
jet d

'un co
ntrô

le d
e la C

ham
b

re R
ég

io
nale d

es C
o

m
p

tes au co
urs d

u 
d

euxièm
e sem

estre d
e l'année 2020 (ce co

ntrô
le s’insérait d

ans un co
ntô

le im
p

ulsé à 
l’échelle nationale sur un ensem

b
le d

e P
E

TR
 d

ans p
lusieurs régions) . C

e contrôle a concerné 
le P

E
TR

 sur la p
ériod

e 2018 à 2020  m
ais égalem

ent le S
ynd

icat M
ixte d

u p
ays sur la p

ériod
e 

d
e 2014 à 2017. 

S
uite au contrôle d

e la C
R

C
, d

es recom
m

and
ations ont été ém

ises p
ar cette instance. 

Les d
eux rap

p
orts concernant le P

ays ont été p
résentés en b

ureau et au com
ité synd

ical au 
d

éb
ut d

e l'année 2021. 
 Voici quelques élém

ents m
arquants issus des rapports d'observations sur la gestion du P

ays 
du C

am
brésis sur la période 2017 à 2020 avec quelques unes des recom

m
andations ou rappels : 

- A
pporter des m

oyens au conseil de développem
ent. 

- Form
aliser le cad

re jurid
iq

ue d
es m

ises à d
isp

osition d
e ses agents. 

- O
ctroyer le m

ontant annuel d
u com

p
lém

ent ind
em

nitaire en fonction d
e la valeur p

ro-
fessionnelle d

es agents. 

RAPPEL  
RÉGLEMENTAIRE

E
n ap

p
lication d

e l’article L.5211-39 d
u cod

e général d
es collectivités territoriales, le 

P
résid

ent d
u S

ynd
icat M

ixte d
u P

ays d
u C

am
b

résis est tenu d
’ad

resser chaq
ue année, 

avant le 30 sep
tem

b
re, aux P

résid
ents d

e la C
om

m
unauté d

’agglom
ération d

e C
am

b
rai 

et d
es C

om
m

unautés d
e C

om
m

unes un rap
p

ort retraçant l'activité d
e l'étab

lissem
ent, 

accom
p

agné d
u com

p
te ad

m
inistratif arrêté p

ar l'organe d
élib

érant d
e l'étab

lissem
ent. 

 C
e rap

p
ort fait l'ob

jet d
'une com

m
unication p

ar le P
résid

ent à son conseil com
m

unau-
taire en séance p

ub
liq

ue au cours d
e laq

uelle les d
élégués d

u S
ynd

icat M
ixte d

u P
E

TR
 

d
u P

ays d
u C

am
b

résis sont entend
us. Le P

résid
ent d

u P
ays d

u C
am

b
résis p

eut être 
sollicité, à la d

em
and

e d
e la collectivité, p

ar le conseil com
m

unautaire d
e chaq

ue col-
lectivité m

em
b

re ou à la d
em

and
e d

e ce d
ernier. 

 
Les d

élégués d
e l’E

P
C

I rend
ent com

p
te au m

oins d
eux fois p

ar an au conseil com
m

u-
nautaire d

e l'activité d
u S

ynd
icat M

ixte d
u P

ays d
u C

am
b

résis. 
 A

ussi, conform
ém

ent à l’article L.5211-39 d
u cod

e général d
es collectivités territoriales, 

il a été retracé le rapport d’activités du S
yndicat M

ixte du P
ays du C

am
brésis sur l’année 2020 

lo
rs d

u C
o

m
ité S

ynd
ical d

u 13 avril 2021. C
elui-ci a été transm

is le 28 sep
tem

b
re, 

accom
pagné du com

pte adm
inistratif, à chaque collectivité m

em
bre pour que les délégués 

p
uissent en rend

re com
p

te au sein d
’une séance p

ub
liq

ue d
u conseil com

m
unautaire. 

 U
ne cop

ie d
u rap

p
ort d

’activités est transm
ise au P

réfet d
u N

ord
, au S

ous-p
réfet d

e 
C

am
b

rai, au P
résid

ent d
u C

onseil R
égional H

auts d
e France et au P

résid
ent d

u C
onseil 

D
ép

artem
ental d

u N
ord

.



C
om

m
unautés d

’A
gglom

ération d
e C

am
b

rai et d
u C

aud
résis-C

atésis et la C
om

m
unauté  

d
e C

om
m

unes d
u P

ays S
olesm

ois au 01 janvier 2020

DESCRIPTIF  
DE LA STRUCTURE

 

N
O

M
 D

U
 G

R
O

U
P

E
M

E
N

T
 

S
ynd

icat M
ixte d

u P
ô

le d
’É

q
uilib

re Territo
rial et R

ural  
d

u P
ays d

u C
am

b
résis

 

D
ATE

 D
E

 C
R

É
ATIO

N
 

1 janvier 2018 (S
M

S
C

oT : 30 JU
ILLE

T 2003)
 

C
O

M
M

U
N

E
 S

IÈ
G

E
 

C
A

M
B

R
A

I

C
O

M
M

U
N

E
S

 M
E

M
B

R
E

S
A

R
R

O
N

D
IS

S
E

M
E

N
T D

E
 C

A
M

B
R

A
I

 

P
O

P
U

LATIO
N

 TO
TA

LE
 

C
O

N
C

E
R

N
É

E
165 350 H

A
B

ITA
N

TS

 

N
O

M
 D

U
 P

R
É

S
ID

E
N

T
 

S
Y

LVA
IN

 T
R

A
N

O
Y

PRÉSENTATION  
GÉNÉRALE

Le P
E

TR
 p

articip
e au d

évelop
p

em
ent d

e son territoire en anim
ant p

lusieurs d
isp

ositifs, et 
p

rogram
m

es et en accom
p

agnant les collectivités locales, les associations et acteurs 
p

rivés d
ans le m

ontage d
e leurs p

rojets et la recherche d
e sub

ventions d
ans les thém

a-
tiq

ues ou  com
p

étences suivantes : 
 - Transitio

n énerg
étiq

ue et clim
atiq

ue (P
lan C

lim
at A

ir E
nergie (P

C
A

E
T), Territoire à E

ner-
gie P

ositive p
our la C

roissance Verte (TE
P

C
V

), C
ertificat d

’économ
ie d

’énergie (C
E

E
)…

)  
- U

rb
anism

e/S
C

o
T

 (S
chém

a d
e C

ohérence Territorial (S
C

oT) d
u C

am
b

résis, suivi d
es d

o-
cum

ents d
’urb

anism
e d

es collectivités) 
- H

ab
itat (D

élégation d
e m

aitrise d
’ouvrage d

u P
IG

 « H
ab

iter M
ieux » et d

e l’ob
servatoire 

d
e l’hab

itat, P
rim

e A
ir B

ois...)  
- D

évelo
p

p
em

ent rural et territo
rial (LE

A
D

E
R

 2014/2020, FIS
A

C
, …

) 
- É

tud
es d

iverses (S
chém

a d
irecteur Vélo, autres étud

es d
éléguées p

ar les E
P

C
I,…

)

C
om

m
unauté d’A

gglom
ération 

du C
audrésis-C

atésis

E
P

C
I

N
O

M
P

réno
m

Fo
nctio

n

C
A

C
 

10 m
em

b
res

T
R

A
N

O
Y

S
ylvain

P
résid

ent
C

O
Q

U
E

LLE
G

uy

D
E

N
O

Y
E

LLE
Jacq

ues

D
H

E
R

B
E

C
O

U
R

T
E

d
d

y

LA
M

O
U

R
E

T
Fernand

e

LA
N

G
LA

IS
M

arc

M
O

M
P

A
C

H
P

ascal
V

ice-P
résid

ent
N

O
B

LE
C

O
U

R
T

Francis

P
R

E
T

T
R

E
M

ichel

R
IN

G
E

VA
L

M
aryvone

C
A

2C
 

8 m
em

b
res

B
A

S
Q

U
IN

A
lexand

re
V

ice-P
résid

ent
B

R
IC

O
U

T
Fréd

éric

D
E

P
R

E
Z

M
arie-José

H
E

N
N

E
Q

U
A

R
T

M
ichel

C
o

nseiller d
élég

ué
M

O
D

A
R

E
LLI

Josep
h

O
LIV

IE
R

Jacq
ues

V
ice-P

résid
ent

R
IB

E
S

Laurence
V

ice-P
résid

ente
R

IC
H

O
M

M
E

Liliane

C
C

P
S

 
3 m

em
b

res

E
S

C
A

R
T

IN
D

id
ier

V
ice-P

résid
ent

D
H

A
N

E
U

S
M

ichel
G

ILLE
R

O
N

Jocelyne
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S
IÈ

G
E

 D
E

 LA
 S

T
R

U
C

T
U

R
E

 A
u 1

er janvier 2020, les locaux ad
m

inistratifs d
u S

ynd
icat M

ixte d
u P

ole d
’éq

uilib
re Territorial et R

ural 
(P

E
TR

) d
u P

ays d
u C

am
b

résis  sont situés à l’E
sp

ace C
am

b
résis au 14 rue N

euve à C
am

b
rai. 

E
n 2020, le S

ynd
icat M

ixte d
u P

ole d
’éq

uilib
re Territorial et R

ural (P
E

TR
) d

u P
ays d

u C
am

b
résis  regroup

e 
les 3 intercom

m
unalités d

e l’arrond
issem

ent d
e C

am
b

rai : la C
om

m
unauté d

’A
gglom

ération d
e C

am
b

rai, 
C

om
m

unauté d
’A

gglom
ération d

u C
aud

résis-C
atésis et la C

om
m

unauté d
e C

om
m

unes d
u P

ays S
oles-

m
ois, (soit 116 com

m
unes). 



Les instances d
écisio

nnelles : le C
o

m
ité S

ynd
ical et le B

ureau  
  C

om
p

osé d
e 84 m

em
b

res nom
m

és p
ar les intercom

m
unalités, le rôle d

u co
m

ité syn
d

ical 
consiste à valid

er les stratégies, les p
rogram

m
es d

’actions et les p
rojets, d

élib
érer, voter le 

b
ud

get, gérer le p
ersonnel et com

m
uniq

uer sur les actions engagées. 
 21 élus issus d

es 3 intercom
m

unalités d
u territoire constituent le b

u
reau

 :  
le P

résid
ent, 5 vice-p

résid
ents et 15 rep

résentants d
u territoire. S

on rôle est d
e p

rép
arer les 

travaux d
u com

ité synd
ical et d

e suivre la m
ise en œ

uvre d
es d

écisions. Le com
ité synd

ical 
a d

élégué au B
ureau la form

ulation d
es avis sur les p

rojets d
e révisions d

e P
LU

 et d
e S

C
oT 

voisins et les d
élib

érations relatives aux ressources hum
aines.  

 
R

éunio
ns d

u co
m

ité synd
ical en 2020 

16 janvier 
18 février 

10 juin 
17 sep

tem
b

re 
04 novem

b
re 

 
R

éunio
ns d

u B
ureau en 2020 

06 février 
21 octob

re 
08 d

écem
b

re 
  Les instances d

e co
nsultatio

n et d
e co

ncertatio
n :  

les co
m

m
issio

ns et le co
nseil d

e d
évelo

p
p

em
ent  

   Les co
m

m
issio

ns 
 Les com

m
issions suivent les p

rojets, élab
orent d

es orientations, p
rop

osent d
es actions d

ans 
les d

om
aines les concernant et cond

uisent les réflexions p
lus ap

p
rofond

ies sur les travaux 
en cours : 

- C
om

m
ission d

’A
p

p
el d

’offres / M
A

PA
 

- C
om

m
ission H

ab
itat 

- C
om

m
ission environnem

ent-clim
at-énergie 

- C
om

m
ission U

rb
anism

e 
- C

om
m

ission M
ob

ilité et Transp
orts 

- C
om

m
ission D

évelop
p

em
ent territorial et rural 
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La g
o

uvernance 
 Le P

ays, est piloté par les élus locaux qui représentent les 3 intercom
m

unalités du territoire. La 
concertation avec les acteurs du territoire est au cœ

ur du fonctionnem
ent du P

ays, en particulier 
à travers ses com

m
issions thém

atiques. La société civile est égalem
ent présente au sein du 

C
onseil de D

éveloppem
ent. 

 Le 17 sep
tem

b
re 2020, s’est tenu le com

ité synd
ical d

’installation, où la nouvelle gouvernance 
a été élue. 
 S

ylvain TR
A

N
O

Y
 a été élu P

résid
ent.  

 5 V
ice-p

résid
ents ont été élus : 

- LaurenceR
IB

E
S

 (vice-p
résid

ente en charge d
u d

évelop
p

em
ent territorial et rural) 

- A
lexand

re B
A

S
Q

U
IN

 (vice-p
résid

ent en charge d
e l’hab

itat) 
- Jacq

ues O
LIV

IE
R

 (vice-p
résid

ent en charge d
e la m

ob
ilité et d

u transp
ort) 

- P
ascal M

O
M

PA
C

H
 (vice-p

résid
ent en charge d

e la tram
e verte et b

leue et d
e p

lantons 
le d

écor) 
- D

id
ier E

S
C

A
R

TIN
 (vice-p

résid
ent en charge d

e la transition énergétiq
ue) 

  Les autres m
em

b
res d

u b
ureau 

C
A

C
 

 - Francis N
O

B
LE

C
O

U
R

T 
- M

ichel P
R

E
TTR

E
  

- Jacq
ues D

E
N

O
Y

E
LLE

  
- M

aryvonne R
IN

G
E

VA
L  

- G
uy C

O
Q

U
E

LLE
  

- M
arc LA

N
G

LA
IS

  
- Fernand

e LA
M

O
U

R
E

T  
- E

d
d

y D
H

E
R

B
E

C
O

U
R

T  

C
A

2C
  

 - Fréd
éric B

R
IC

O
U

T  
- M

ichel H
E

N
N

E
Q

U
A

R
T  

- Josep
h M

O
D

A
R

E
LLI  

- Liliane R
IC

H
O

M
M

E
  

    

C
C

P
S

 
 - M

ichel D
A

N
H

E
U

S
  

- S
ylvianne M

A
R

O
U

Z
E

  
- Joselyne G

ILLE
R

O
N
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PRÉSENTATION  
GÉNÉRALE 

 Tab
leau d

es effectifs en 2020

P
atrice M

o
ueza

D
irecteur

M
ag

d
alena Vanrenterg

hem
C

harg
ée d

e m
issio

n clim
at-énerg

ie

S
erg

ine Vaub
o

urg
eix

C
harg

ée d
e m

issio
n anim

atio
n territo

riale éco
no

m
iq

ue

Jo
nathan Lab

aere
C

harg
é d

e m
issio

n urb
anism

e

D
o

ro
thée B

in
G

estio
nnaire LE

A
D

E
R

M
élanie Leg

uay
A

nim
atrice LE

A
D

E
R

P
ascal B

erland
C

harg
é d

e m
issio

n urb
anism

e

A
urélien D

allo
C

harg
é d

e m
issio

n hab
itat

Le P
E

TR
 constitue un niveau p

rivilégié d
e p

artenariat et 
d

e concertation entre l’ensem
b

le d
es acteurs locaux p

u-
b

lics et p
rivés q

ui œ
uvrent au d

évelop
p

em
ent d

u terri-
to

ire. A
u p

lus p
rès d

es acteurs lo
caux, q

u’ils so
ient 

p
ub

lics (com
m

unes, com
m

unautés d
’agglom

ération et 
com

m
unauté d

e com
m

unes), associatifs ou p
rivés, le 

rôle d
u P

ays est d
’aid

er à l’ém
ergence d

e p
rojets à tra-

vers d
es p

artenariats étroits avec l’E
urop

e, l’E
tat, la R

é-
g

io
n, 

le 
D

ép
artem

ent, 
les 

o
rg

anism
es 

co
nsulaires, 

p
rofessionnels et associatifs, …

(en cohérence avec ses 
com

p
étences). 

 Le P
ays p

orte le S
chém

a d
e C

ohérence Territoriale d
u 

C
am

b
résis.  Il d

éfinit, à l’échelle d
u C

am
b

résis et d
’ici 

2020, d
e g

rand
es o

rientatio
ns relatives à l’am

énag
e-

m
ent d

u territoire. 
  

Il p
o

rte ég
alem

ent d
es m

issio
ns d

e d
évelo

p
p

em
ent 

com
m

e p
ar exem

p
le : 

- L’aid
e à l’ém

ergence et cond
uite d

e p
rojets 

- Le soutien techniq
ue aux p

orteurs d
e p

rojets et l’as-
sistance à m

aîtrise d
’ouvrage 

- L’exp
érim

entation et la cond
uite d

’étud
es stratégiq

ues 
- La com

m
unication et la sensib

ilisation aux enjeux d
e 

d
évelop

p
em

ent d
u territoire 

 Il gère notam
m

ent le p
rogram

m
e E

urop
éen p

our le D
é-

velop
p

em
ent R

ural (LE
A

D
E

R
 2014-2020), Il rép

ond
 éga-

lem
ent, p

o
ur le co

m
p

te d
u territo

ire, à d
es ap

p
els à 

p
ro

jets co
m

m
e p

o
ur le F

o
nd

s d
'interventio

n p
o

ur les 
services, l'artisanat et le com

m
erce (FIS

A
C

), Fond
s A

ir 
E

nergie,…
 

E
t, la structure p

orte p
ar M

O
 d

éléguée le p
rogram

m
e d

e 
réno

vatio
n d

e l’hab
itat ancien énerg

ivo
re (« H

ab
iter 

m
ieux »). 

S
O

N
 R

Ô
LE

 - S
E

S
 M

IS
S

IO
N

S

M
élanie FA

N
TO

N
 était p

résente jusq
u’en juillet 2020, p

our assurer les m
issions d

e d
irection intérim

aire en activité ac-
cessoire. G

érard
 B

E
V

IS
 était d

éjà p
résent, p

our assurer les m
issions d

e gestion financière et b
ud

gétaire, en activié ac-
cessoire.

L’éq
uip

e d
u P

ays - L’effectif se co
m

p
o

se d
e : 

• 7 p
ersonnes en activités à tem

p
s p

lein ; 
• 1 agent actuellem

ent m
is à d

isp
osition d

e la C
ham

b
re d

es M
étiers jusq

u’en juin avant un retour au P
E

TR
.

Le C
o

nseil d
e D

évelo
p

p
em

ent 
 Le C

onseil d
e D

évelop
p

em
ent est l’une d

es form
es d

’exp
ression d

e la d
ém

ocratie locale. 
Il rep

résente la « société civile » q
ui est ainsi associée en p

erm
anence à la réflexion et la 

p
rosp

ective sur l’avenir d
u territoire. Il s’ap

p
uie sur l’esp

rit p
artenarial et les hab

itud
es d

e 
travail en com

m
un, p

artagés p
ar l’ensem

b
le d

es acteurs p
our affirm

er sa force d
e p

rop
o-

sition sur les p
rojets d

e d
évelop

p
em

ent d
u territoire. 

 C
om

p
osé d

e 70 m
em

b
res, le conseil d

e d
évelop

p
em

ent d
u P

ays d
u C

am
b

résis se réunit 
1 à 2 fois p

ar an en assem
b

lées p
lénières et s’organise en fonction d

e l’avancée d
es travaux 

en organisant d
es group

es d
e travail thém

atiq
ues. 

 U
n b

ureau com
p

osé d
u p

résid
ent, d

es 2 V
ice-p

résid
ents et d

es 4 anim
ateurs d

es com
m

is-
sions se réunit régulièrem

ent afin d
e p

rép
arer les  travaux d

es d
ifférentes com

m
issions thé-

m
atiq

ues. 
D

ifférentes com
m

issions thém
atiques ont été m

ises en place par rapport aux différents sujets 
q

ui intéressent le C
am

b
résis : 

- G
ro

u
p
e
 d

e
 tra

va
il c

a
d
re

 d
e
 vie

 / so
c
ia

l / sa
n
té

 / é
d
u
c
a
tio

n
 

- G
ro

u
p
e
 d

e
 tra

va
il d

é
ve

lo
p
p
e
m

e
n
t é

c
o
n
o
m

iq
u
e
 / tra

n
sp

o
rt 

- G
ro

u
p
e
 d

e
 tra

va
il to

u
rism

e
 / p

a
trim

o
in

e
 

- G
ro

u
p
e
 d

e
 tra

va
il a

m
é
n
a
g
e
m

e
n
t / h

a
b
ita

t / tra
n
sitio

n
 é

n
e
rg

é
tiq

u
e

 
 Le C

onseil d
e d

évelop
p

em
ent sera notam

m
ent consulté p

ar le P
ays d

u C
am

b
résis d

ans le 
cad

re d
e la révision d

u S
chém

a d
e C

ohérence territoriale  (S
.C

.o.T.) et d
e l’élab

oration d
u 

P
lan C

lim
at A

ir É
nergie Territorial (P.C

.A
.E

.T.), ainsi q
ue p

ar les trois E
.P.C

.I. d
u C

am
b

résis 
sur la concep

tion et l’évaluation d
e leurs p

olitiq
ues locales d

e p
rom

otion d
u d

évelop
p

em
ent 

d
urab

le. 
Il sera aussi consulté lorsq

ue les E
.P.C

.I. et le P
ays d

u C
am

b
résis élab

oreront ou réviseront 
leurs p

rojets d
e territoires et  sur les d

ocum
ents d

e p
rosp

ective et d
e p

lanification résultant 
d

e ces p
rojets. 

  D
ep

uis 2018,  Le P
ays d

u C
am

b
résis et les trois E

P
C

I d
isp

ose d
’un conseil d

e d
évelop

p
e-

m
ent com

m
un. L’élection d

u nouveau P
résid

ent a eu lieu le 18 sep
tem

b
re  2019 , P

ierre 
D

eceukeleire a été élu. S
uite à son d

écés en 2020,  la nouvelle gouvernance d
u conseil d

e 
d

évelop
p

em
ent est en cours d

e d
éfinition. E

n 2021, en concertation avec les 3 E
P

C
I d

e 
l’arrond

issem
ent, un nouveau p

résid
ent d

u conseil d
e  d

évelop
p

em
ent et un nouveau B

u-
reau d

evront d
onc être élus.
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Mise en œuvre du Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT)  
du Cambrésis

A
 ce jo

ur, le C
am

b
résis d

isp
o

se d
éjà d

’un S
C

o
T

 ap
p

ro
uvé le 23 no

vem
b

re 2012. C
e 

schém
a d

éfinit à l’échelle d
e l’arrond

issem
ent d

es orientations et ob
jectifs à atteind

re 
d

’ici 2020, sur les d
ifférentes thém

atiq
ues d

’am
énagem

ent d
u territoire. E

n tant q
ue p

er-
sonne p

ub
liq

ue associée, le P
ays d

u C
am

b
résis form

ule un avis sur chaq
ue p

rojet d
e 

P
LU

 arrêté, grâce aux réunions d
u b

ureau et aux com
m

issions d
e suivi d

es P
LU

 et d
u 

S
C

oT. 
 Toutefois, l’action d

u P
ays ne se lim

ite p
as à la form

ulation d
’avis p

uisq
u’un accom

p
a-

gnem
ent p

lus com
p

let est p
rop

osé aux élus tout au long d
es p

rocéd
ures d

’urb
anism

e. 
Le P

ays d
u C

am
b

résis ap
p

orte ainsi un ap
p

ui techniq
ue d

ans le d
om

aine d
e la p

lanifica-
tion et la d

éfinition d
e p

rojets tout en aid
ant à la p

rise en com
p

te d
es orientations d

u 
S

C
oT. 

  D
urant l’année 2020, le P

ays d
u C

am
b

résis a ainsi :  
- accom

p
agné une trentaine d

e com
m

unes d
u territoire p

our la révision ou l’élab
oration 

d
e leurs d

ocum
ents d

’urb
anism

e ;  
- accom

p
agné les p

rojets d
’urb

anism
e op

érationnel (reconversion d
e friches, …

) ; 
- suivi les p

rojets d
’urb

anism
e com

m
ercial. 

 D
e m

anière générale, les calend
riers d

es p
rocéd

ures d
’urb

anism
e en cours et notam

m
ent 

celui d
e la révision d

u S
C

oT a été im
p

actés p
ar la crise sanitaire liée au C

ovid
 19. 
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Le S
chém

a d
e C

o
hérence Territo

riale (S
C

o
T

) est un d
o

cum
ent d

’urb
anism

e p
o

rteur 
d

’une visio
n stratég

iq
ue en m

atière d
’am

énag
em

ent d
u territo

ire. Il est d
estiné à 

m
ettre en co

hérence les p
o

litiq
ues secto

rielles no
tam

m
ent celles centrées sur les 

q
uestions d

’organisation d
e l’esp

ace, d
’hab

itat, d
e m

ob
ilités, d

’am
énagem

ent com
-

m
ercial, d

’enviro
nnem

ent.

R
évisio

n d
u S

chém
a d

e C
o

hérence Territo
riale (S

C
o

T
) d

u C
am

b
résis

 
 La p

rem
ière p

hase d
e révision d

u S
chém

a d
e C

ohérence Territoriale est d
’étab

lir ensem
b

le 
un d

iagnostic p
artagé d

u territoire. Q
uatre thém

atiq
ues structurantes ont été d

éfinies afin 
d

’organiser ce d
iagnostic : 

- E
q

uip
em

ents, services et m
ob

ilités, 
- S

tratégie d
e d

évelop
p

em
ent économ

iq
ue, 

- H
ab

itat et renouvellem
ent urb

ain, 
- E

nvironnem
ent et cad

re d
e vie. 

 C
es ateliers avaient p

lusieurs ob
jectifs : 

- C
onstruire ensem

ble une vision partagée grâce à la participation de l’ensem
ble des acteurs, 

- R
ecueillir d

es d
onnées sup

p
lém

entaires p
our alim

enter le d
iagnostic, 

- C
roiser les enjeux id

entifiés d
ans le B

ilan d
u S

C
oT et en cerner d

e nouveaux, 
- C

onnaître les initiatives en cours sur le territoire (p
ub

liq
ues com

m
e p

rivées). 
 D

urant le p
rem

ier trim
estre 2020, se sont tenus 4 ateliers thém

atiq
ues au sein d

es d
ifférentes 

intercom
m

unalités. C
es ateliers ont p

erm
is d

e réunir p
rès d

e 150 p
articip

ants : élus, services 
d

e l’état, cham
b

res consulaires et autres p
artenaires. Lors d

e ces réunions les p
articip

ants 
ont p

u s’exp
rim

er et venir contrib
uer à l’élab

oration d
u d

iagnostic q
ui d

evrait être valid
é d

’ici 
2022. 

PLANIFIER L’AMÉNAGEMENT  
DU TERRITOIRE

A
telier éq

uip
em

ents, services et m
ob

ilités 
22 janvier 2020

A
telier stratégie d

e d
évelop

p
em

ent économ
iq

ue 
3 février 2020

A
telier environnem

ent et cad
re d

e vie 
30 janvier 2020

A
telier hab

itat et renouvellem
ent urb

ain 
30 janvier 2020
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GÉNÉRALE 
PLANIFIER L’AMÉNAGEMENT  
DU TERRITOIRE

Le transport et la mobilité

Le P
ays d

u C
am

b
résis a été d

isting
ué lauréat d

e l’ap
p

el à p
ro

jet « Vélo
s et territo

ires » 
d

e l’A
D

E
M

E
 en m

ai 2019. Le S
chém

a D
irecteur Vélo

 est un d
o

cum
ent d

e p
lanifi

catio
n 

d
es m

o
b

ilités cyclab
les p

our les collectivités. Il rép
ond

 à p
lusieurs ob

jectifs : 
➢

 D
resser un d

iag
no

stic d
u territo

ire d
u p

oint d
e vue d

u vélo en analysant les infrastruc-
tures existantes, leur niveau d

e cyclab
ilité et les b

esoins d
e m

ob
ilités d

es hab
itants ; 

➢
 É

 lab
o

rer une feuille d
e ro

ute p
récise co

m
p

o
sée d

’une p
ro

g
ram

m
atio

n d
’investisse-

m
ents à 5 ou 10 ans ainsi q

ue d
’o

rientatio
ns en term

es d
e d

évelo
p

p
em

ent d
e services 

et d
’actions d

’anim
ation ou com

m
unication p

our accom
p

agner le d
évelop

p
em

ent d
u vélo. 

 L’objectif est de bien identifier les itinéraires existants et à développer entre les différents pôles du territoire. 
 L’am

b
ition d

e la réalisation d
e ce schém

a est d
e p

o
uvo

ir d
isp

o
ser d

’un d
o

cum
ent d

e référence p
our 

connaître finem
ent les axes où élaborer des am

énagem
ents les plus adéquats : tracés, pistes, services, …

 
 U

n S
chém

a D
irecteur Vélos, c’est avo

ir une visio
n p

artag
ée et co

hérente à l’échelle d
e l’arro

nd
isse-

m
ent d

u C
am

b
résis p

o
ur les p

ratiq
ues cyclab

les et leur d
évelop

p
em

ent.  
 C

e schém
a d

irecteur s’inscrit d
ans un co

n
texte d

yn
am

iq
u

e : 
P

lan N
ational Vélo, schém

a d
irecteur cyclab

le d
u C

onseil d
ép

ar-
tem

ental d
u N

ord
, …

 
 C

onnaître et hiérarchiser un réseau cyclab
le, c’est favo

riser les 
p

ratiq
ues cyclab

les p
o

ur certaines m
o

b
ilités d

es q
uo

tid
iens 

(aller au travail, faire ses courses, se d
ivertir…

), en com
p

lém
ent 

d
es p

ratiq
ues sp

ortives ou touristiq
ues existantes sur le territoire.  

 
Le calend

rier p
révisio

nnel envisag
é d

u schém
a p

révo
it 4 g

rand
es p

hases : 
- janvier 2019 à sep

tem
b

re 2020 : l’élab
oration d

u d
iagnostic ; 

- d
ernier trim

estre 2020 : la hiérarchisation d
u réseau id

entifié ; 
- p

rem
ier trim

estre 2021 : l’étab
lissem

ent d
’une stratégie p

luriannuelle d
e p

rogram
m

ation ; 
- second

 trim
estre 2021 : finalisation d

u schém
a. 

  
L’am

b
ition étant d

’ap
p

rouver le S
chém

a D
irecteur Vélos d

u P
ays d

u C
am

b
résis fin2021.  

 D
ans le cad

re d
’une p

rocéd
ure d

e m
archés p

ub
lics, 

suite à une consultation ainsi q
u’une analyse d

es 
offres, le P

ays d
u C

am
b

résis s’est attaché les ser-
vices 

d
u 

b
ureau 

d
’étud

es 
B

&
L 

E
vo

lutio
n 

p
o

ur 
m

ener à b
ien cette m

ission. 
 L’étud

e sur le synd
icat m

ixte d
es transp

o
rts 

 Les com
m

unautés d
’agglom

érations d
e C

am
b

rai et d
u C

aud
résis-C

atésis, autorités organisatrices d
e la 

m
ob

ilité d
ans leurs p

érim
ètres resp

ectifs, se sont interrogées sur l’am
élioration d

e l’offre p
ub

liq
ue d

e 
transp

ort sur le territoire.  
Le S

ynd
icat M

ixte d
es Transp

orts (S
M

T) serait d
onc un outil à interroger d

ans son op
p

ortunité, ses tenants 
et ses ab

outissants, p
our un transp

ort p
lus efficace et efficient. 

Les d
eux A

O
M

 d
e l’arrond

issem
ent voient d

ans un éventuel synd
icat m

ixte d
es transp

orts d
u C

am
b

résis 
un op

érateur p
erm

ettant d
e d

évelop
p

er p
lus aisém

ent d
es form

es d
iversifiées d

’offres et d
’accom

p
a-

gnem
ents p

ub
lics d

e m
ob

ilités. 
E

n 2020, le P
ays a été sollicité p

ar les com
m

unautés d
’aglom

érations p
our p

orter l’étud
e d

’op
p

ortunité 
p

our la création d
’un synd

icat m
ixte d

es transp
orts ou d

’une autre form
e d

’organisation à l’échelle d
es 

d
eux agglom

érations.  
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U
n d

iag
no

stic fo
ncier co

m
m

e o
util p

rincip
al d

e la p
hase d

e sensib
ilisatio

n 
 

A
fin d

e p
rép

arer la p
hase d

e sensib
ilisation p

révue d
ans la p

rocéd
ure d

e révision d
u S

C
oT, le P

ays d
u C

am
b

résis 
a travaillé sur l’actualisation d

u d
iagnostic foncier. C

et outil cartograp
hiq

ue p
erm

et d
e visualiser l’ensem

b
le d

es 
p

otentiels fonciers existant sur chaq
ue com

m
une d

u territoire. P
our l’actualiser, un im

p
ortant travail d

e terrain et 
d

e cartograp
hie a été m

ené d
urant l’année 2020. 

 
E

xem
p

le d
’une carte d

e d
iagnostic foncier 

  
 Le recrutem

ent d
’une stagiaire sur une p

ériod
e d

e 5 m
ois a p

erm
is d

e vérifier sur le terrain, le foncier d
isp

onib
le 

d
ans chaq

ue rue d
e l’arrond

issem
ent et d

’actualiser l’ensem
b

le d
es cartes d

e d
iagnostic foncier. C

et outil servira 
d

e b
ase p

our la p
hase d

e sensib
ilisation p

révue au p
rem

ier sem
estre 2021. 

 

É
lab

o
ratio

n d
u S

chém
a D

irecteur Vélo
s d

u P
ays d

u C
am

b
résis 
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ÉNERGÉTIQUE

A
près plus d

e 7 années d’op
ération, les élus ont d

écid
é de renouveler le P

rogram
m

e 
d

’Intérêt G
énéral (P

IG
) « H

ab
iter M

ieux », avec la m
ise en p

lace d
’un no

uveau 
p

ro
gram

m
e p

our la p
ériod

e 2019-2023. C
e d

isp
ositif se trad

uit sur le territoire p
ar 

la m
ise en p

lace d
’une éq

uip
e d

éd
iée au p

ro
jet : l’o

p
érateur IN

H
A

R
I. Il a été 

m
issionné p

our assister gratuitem
ent les p

rop
riétaires d

ans toutes les p
hases d

e 
leur p

rojet : d
iagnostic social, techniq

ue et financier, aud
it énergétiq

ue et environ-
nem

ental, p
réconisation d

es travaux à réaliser p
our atteind

re le gain énergétiq
ue 

m
inim

um
 req

uis (35 %
), scénarii d

e travaux, m
ontage d

es d
ossiers d

e d
em

and
e d

e 
sub

vention, suivi d
es travaux, etc. 

 L’habitat et le logement

A
fin d

e d
ynam

iser la transitio
n énerg

étiq
ue sur so

n territo
ire, le P

ays m
ène en p

artenariat avec les E
P

C
I 

d
u C

am
b

résis, p
lusieurs actio

ns d
ans le d

o
m

aine d
e l’hab

itat et d
u d

évelo
p

p
em

ent d
urab

le.

Le P
ays d

u C
am

b
résis, anim

e et  intervient d
ans la 

m
ise en œ

uvre  d
e la p

olitiq
ue hab

itat à l’échelle d
e 

l’arrond
issem

ent, d
ans le cad

re d
es m

issions d
élé-

guées p
ar le E

P
C

I m
em

b
res. 

 

Les p
riorités id

entifiées sont la lutte contre la p
récarité 

énergétiq
ue d

ans le p
arc p

rivé notam
m

ent à travers 
la poursuite d

e la m
ise en œ

uvre du program
m

e d’in-
térêt  général  « H

abiter m
ieux », et l’accom

pagnem
ent 

des E
P

C
I dans la m

ise en œ
uvre de leurs actions. 

Le P
ays m

et en p
lace d

es p
ro

g
ram

m
es d

’aid
es aux travaux :  

le P
ro

g
ram

m
e d

‘Intérêt G
énéral « H

ab
iter m

ieux »
Typ

o
lo

g
ie d

es travaux et statut d
'o

ccup
atio

n
N

o
m

b
re d

e d
o

ssiers ag
rées 

en 2020 à l'échelle d
u P

ays 

P
rop

riétaires occup
ants -  A

m
élioration énergétiq

ue 
49

P
rop

riétaires occup
ants - A

U
TO

N
O

M
IE

12

M
ontant d

es travaux H
T d

es d
ossiers sold

és en 2020
1 105 637 €

M
ontant d

es travaux TTC
 d

es d
ossiers sold

és en 2020
1 179 708 €

M
ontant d

es sub
ventions d

es d
ossiers sold

és en 2020
659 389 €

A
u total, 17 000 000 € TTC

 d
e travaux ont été générés 

sur 
l’ensem

b
le 

d
e 

l’arro
nd

issem
ent, 

to
us 

d
o

ssiers 
confond

us. C
ette op

ération a été une réelle op
p

ortunité 
p

o
ur les entrep

rises d
u territo

ire. P
lus d

e 7 sur 10 en 
sont issues. 9 177 000 € d

e sub
ventions d

’aid
es aux tra-

vaux ont été m
ob

ilisés p
ar les p

articuliers aup
rès d

es 
d

ifférents p
artenaires : A

nah, P
ays d

u C
am

b
résis, C

om
-

m
unauté d

’A
gglom

ération d
u C

aud
résis-C

atésis et p
lus 

p
onctuellem

ent les caisses d
e retraites (C

A
R

S
AT, M

S
A

, 
R

S
I) ainsi q

ue la Fond
ation A

b
b

é P
ierre. 

  A
u vu d

’un b
ilan satisfaisant, les élus d

u territoire ont 
d

écid
é d

e renouveler l’op
ération, recentrée sur les thé-

m
atiq

ues « p
récarité énergétiq

ue » et « autonom
ie », d

u 
1

er janvier 2019 au 31 d
écem

b
re 2021. 

Les chiffres d
u P

ro
g

ram
m

e d
’Intérêt G

énéral « H
ab

iter m
ieux », année 2020

A
vant

A
p

rès

    Le p
rem

ier p
rogram

m
e, effectif d

e 
2013 à 2018, a p

erm
is d

’accom
p

a-
g

ner 935 p
ro

p
riétaires o

ccup
ants 

d
o

nt 
754 

sur 
le 

vo
let 

p
récarité 

énergétiq
ue, 170 sur le volet auto-

nom
ie et 11 sur le volet hab

itat in-
d

igne. 47 p
rop

riétaires b
ailleurs ont 

été so
utenus, p

erm
ettant la m

ise 
en 

lo
catio

n 
d

e 
61 

lo
g

em
ents 

conventionnés p
ar l’A

nah.

L
e
 P

IG
 2

0
1
9
/2

0
2
3

 
 

D
ate d

e d
ém

arrage : 1er janvier 2019, afin d
e m

aintenir la d
ynam

iq
ue sur le territoire et 

p
oursuivre la rép

onse aux b
esoins locaux, aux am

b
itions régionales et nationales, et éviter 

une cassure entre les d
eux p

rogram
m

es. 
D

urée : p
ério

d
e d

e 3 ans, reco
nd

uctib
le 2 ans 

O
b

jectifs annuels : 130 d
o

ssiers p
récarité énerg

étiq
ue et 40 d

o
ssiers auto

no
m

ie 
É

valuation énergétiq
ue : un aud

it sim
p

lifié avec une m
éthod

e d
e calcul b

asée à p
artir d

es 
consom

m
ations conventionnelles et d

e factures réelles, et la proposition de deux scénarii de 
travaux : projet am

élioré / projet optim
isé 

C
otisation P

ays : m
ontant d

e 1,25 € / hab
itant / an  

Financem
ent d

e l’ingénierie / d
’une aid

e aux travaux à d
estination d

es m
énages / Finance-

m
ent d

e la com
m

unication.

C
e tab

leau inclut égalem
ent certains p

articuliers q
ui ont ad

héré au p
rojet les années p

récé-
d

entes. Il faut noter une b
aisse d

e d
ossiers sold

és, p
rob

ab
lem

ent en raison d
e l’année C

ovid
.  

E
n p

arallèle, 150 no
uveaux d

o
ssiers o

nt été ag
réés. 

 
P

o
ur ce q

ui est d
u seco

nd
 p

ro
g

ram
m

e (2019-2023), au 31/12/2020, 198 m
énag

es (travaux 
en co

urs et term
inés) o

nt b
énéfi

cié d
e sub

ventio
ns p

o
ur d

es travaux d
’am

élio
ratio

n d
e 

leur lo
g

em
ent. C

ela rep
résente 3,01 m

illio
ns € H

T, so
it 3,65 m

illio
ns € T

T
C

 d
e travaux, 

p
o

ur un m
o

ntant to
tal d

e sub
ventio

n d
e 2 106 280 €.

Financeurs
M

o
ntants

A
nah

500 069 €

P
rim

e H
ab

iter M
ieux

56 430 €

D
ép

artem
ent

21 931 €

R
égion

18 000 €

P
ays

33 720 €

C
A

2C
6 600 €

A
utres financeurs (caisses d

e retraite p
rincip

alem
ent) 

22 639 €

D
étail d

es financem
ents d

u d
isp

ositif P
IG

 2019-2023 d
u P

ays d
u C

am
b

résis en 2020 : 

B
ilan d

u p
rem

ier P
IG

 « H
ab

iter m
ieux »

A
fin d

e com
p

rend
re les élém

ents ci-d
essous, d

eux m
esures sont utilisées : d

ossiers agréés et d
os-

siers sold
és. C

oncernant les d
ossiers sold

és, voici un état d
u nom

b
re d

e d
ossiers sold

és en 2020. 

G
râce à l’ing

énierie m
ise en p

lace p
ar le P

ays, le p
ro

g
ram

m
e a p

erm
is aux p

articuliers d
e b

é-
néficier d

e financem
ents p

o
ur leurs p

ro
jets d

e travaux.
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IMPULSER LA TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE

Le g
uichet uniq

ue d
e l’hab

itat 
 A

fin d
e faciliter les p

rojets d
e rénovation d

es hab
itants, la R

égion H
auts-d

e-France, l’É
tat et l’A

gence d
e l’E

nviron-
nem

ent et la M
aîtrise d

e l’É
nergie (A

d
em

e), ont lancé un ap
p

el à p
rojets (A

A
P

) p
our la m

ise en p
lace d

e guichets 
uniq

ues d
e l’hab

itat. 
Le P

ays d
u C

am
b

résis ayant fait acte d
e cand

id
ature a été lauréat d

e cet A
A

P.  
P

our rap
p

el, d
ans ces guichets uniq

ues d
es conseillers p

rop
osent gratuitem

ent aux hab
itants toutes les inform

a-
tions techniq

ues, financières, fiscales et réglem
entaires nécessaires à l'élab

oration d
e leurs p

rojets d
e rénovation.   

C
es conseillers accom

p
agnent égalem

ent les hab
itants d

e façon ind
ivid

uelle d
ans leur d

ém
arche, q

u’il s’agisse 
d

e rénovation énergétiq
ue, d

’ad
ap

tation au vieillissem
ent ou d

’accessib
ilité.  

S
yndicat m

ixte du P
ETR

 du P
ays du C

am
brésis • R

ap
p

o
rt d

’activités 2020
19

Le P
ays m

ène aussi d
es m

issio
ns d

e co
nseil

Il s’agit d
’un p

rogram
m

e d
estiné aux p

rop
riétaires occup

ants p
our le rem

-
p

lacem
ent d

es ap
p

areils d
e chauffage au b

ois ouverts ou ferm
és et anté-

rieurs à 2020 p
ar d

es ap
p

areils lab
ellisés « flam

m
e verte » (7 étoiles ou 

éq
uivalent) p

lus p
erform

ants, et surtout m
oins p

olluants. 
 La convention « Fond

s air » avec l’A
D

E
M

E
 a été signée. L’E

sp
ace C

onseil 
FA

IR
E

 a un rôle d
e p

ré-instruction conjointe avec le P
ays d

u C
am

b
résis. 

L’ob
jectif est d

e renouveler 180 ap
p

areils en 3 ans à raison d
e 60 ap

p
areils 

p
ar an, avec une b

ase théoriq
ue d

e 20 ap
p

areils p
ar an p

our chaq
ue E

P
C

I 
p

résente d
ans le territoire. 

 S
ur l’année 2020, le d

isp
ositif a connu un rap

id
e succès. 81 conventions 

ont été signées et 71 d
ossiers ont été sold

és. Tout com
m

e en 2019, l’ob
-

jectif d
e réaliser 60 d

ossiers p
ar an a été d

ép
assé.   

E
n 2020, les aid

es d
u P

ays d
u C

am
b

résis p
our le rem

p
lacem

ent d
’ap

p
a-

reils d
e chauffage au b

ois à foyer ouvert ou à foyer ferm
é antérieur à 2002 

est d
e 95 850 euro

s, financées p
ar l’A

D
E

M
E

 à hauteur d
e 50%

, so
it 

47 925 euros.  
L’aid

e se p
oursuit p

our la d
ernière année en 2021.  

L’assiette b
ud

gétaire d
u fond

s d
éd

iée au renouvellem
ent d

es éq
uip

em
ents cib

lés est d
écom

p
osée d

e la m
anière 

suivante : 
- 425 € attrib

ués p
ar le P

ays d
u C

am
b

résis ; 
- 250 € attrib

ués p
ar l’E

P
C

I d
u foyer ; 

- 675 € attrib
ués p

ar l’A
D

E
M

E
 (rép

artie com
m

e suit : 425 € au titre d
e la p

rim
e P

ays, et 250 € au titre d
e 

l’ab
ond

em
ent d

e l’E
P

C
I). 

La p
rim

e est p
lafonnée à hauteur d

e 1 350 € et est versée intégralem
ent p

ar le P
ays. 

Le m
ontant total d

e l’aid
e (com

p
renant égalem

ent la contrib
ution d

e l’A
N

A
H

) ne p
eut excéd

er 80%
 d

u p
rix TTC

 
d

e renouvellem
ent d

’éq
uip

em
ent. 

Le S
ynd

icat M
ixte renfo

rce ainsi so
n actio

n sur le vo
let « q

ualité d
e l’air ».

  La m
ission p

rincip
ale d

e l’E
sp

ace C
onseil FA

IR
E

 est d
’ap

-
p

o
rter d

es co
nseils p

erso
nnalisés d

’o
rd

re techniq
ue, 

financier et réglem
entaire sur tout p

rojet d
e construction 

et d
e rénovation ayant pour finalité la m

aîtrise de l’énergie. 
Il inform

e tout typ
e d

e p
ub

lic. C
ep

end
ant, son activité se 

concentre p
rincip

alem
ent sur les p

articuliers (q
ui rep

ré-
sentent 98%

 d
es contacts d

u conseiller en 2020) et no-
tam

m
ent les p

rop
riétaires occup

ants (rep
résentant 94,5%

 
d

es contacts).  
 D

ep
uis sa création en 2012 sur le territoire, le nom

b
re d

e 
d

em
and

es est en forte hausse : 
1 495 en 2019, p

our 1 722 en 2020. C
ela s’exp

liq
ue p

ar 
le renforcem

ent d
es cam

p
agnes d

e com
m

unication na-
tio

nale et p
ar la m

ise en p
lace d

’aid
es sur le territo

ire, 
« Isol C

om
b

le », la P
rim

e E
nergie et en 2019 la « P

rim
e 

A
ir B

ois », p
our lesq

uels les p
articuliers sont réorientés 

vers l’E
sp

ace C
onseil FA

IR
E

. 
 C

et esp
ace d

’accueil est localisé à C
am

b
rai. (1-27 p

lace 
P

o
rte N

o
tre D

am
e) D

es p
erm

anences sur rend
ez-vo

us 
sont aussi organisées d

ans p
lusieurs com

m
unes d

e l’ar-
rond

issem
ent : C

aud
ry, A

vesnes-les-A
ub

ert, Le C
ateau-

C
am

b
résis, B

usigny, Iw
uy, G

ouzeaucourt et S
olesm

es. 
 

E
xp

érim
entatio

n d
e p

ro
g

ram
m

es co
m

p
lém

entaires  
  La p

rim
e A

ir B
o

is

 D
ans la continuité d

es années p
récéd

entes, l’accent a été p
orté sur le p

artenariat entre l’E
sp

ace C
onseil 

FA
IR

E
 et d

es acteurs locaux intéressés p
ar les thém

atiq
ues d

e l’hab
itat et d

es économ
ies d

’énergie p
our la 

m
ise en p

lace d
’anim

ations.  
 C

ette année l’E
sp

ace C
onseil FA

IR
E

 a anim
é 3 ateliers :  

- S
alo

n d
e l’artisanat à C

am
b

rai, les 19 et 20 sep
tem

b
re 2020 

- P
résentatio

n d
es d

isp
o

sitifs d
’aid

es aux p
ro

fessio
nnels en p

artenariat avec le G
R

E
T

 (C
am

b
rai) 

- Festival Les N
aturiad

es (Val d
u R

io
t) 

A
u total, ce sont 315 p

ersonnes q
ui ont été sensib

ilisées lors d
e ces évènem

ents. 
 L’E

C
F est cofinancé p

ar le C
onseil R

égional, l’A
D

E
M

E
 et le P

ays d
u C

am
b

résis.  
 

E
n 2020, les élus d

u C
am

b
résis o

nt d
écid

é d
e reco

nd
uire leur so

utien  
à l’E

sp
ace C

o
nseil FA

IR
E

 à hauteur d
e 19 000 €. 

  L’E
sp

ace C
o

nseil FA
IR

E
 (E

C
F)  



IMPULSER LA TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE

L’Environnement, le Climat et l’Energie

E
n sep

tem
b

re 2017, le P
ays d

u C
am

b
résis s’enga-

geait d
ans l’élab

oration d
e son P

lan C
lim

at A
ir E

ner-
g

ie 
Territo

rial 
(P

C
A

E
T

). 
Les 

co
m

m
unautés 

d
’ag

g
lo

m
ératio

ns et d
e co

m
m

unes d
u C

am
b

résis 
o

nt transféré leur co
m

p
étence au P

ays, à savo
ir 

l’élab
o

ratio
n d

u P
lan D

ep
uis 2014, le P

ays accom
-

p
agne l’ensem

b
le d

es collectivités sur la rénovation 
d

u p
atrim

oine p
ub

lic, au titre d
e TE

P
C

V
 d

ans un p
re-

m
ier tem

p
s, p

uis avec les certificats d
’éco

no
m

ie 
(C

E
E

), en com
p

lém
entarité d

es d
isp

ositifs d
u D

ép
ar-

tem
ent (A

D
V

B
) et d

e l’E
tat (D

E
TR

, D
S

IL).  
     

Le P
C

A
E

T est une rép
onse locale aux enjeux glob

aux 
d

u changem
ent clim

atiq
ue. Il a p

our ob
jectif d

’accé-
lérer le d

ép
loiem

ent d
e la Transition É

nergétiq
ue et 

É
cologiq

ue, sur la voie d
’une société p

ost carb
one, 

p
lus résiliente et p

lus rob
uste. 

Il a aussi p
our ob

jectif d
’anticip

er les effets d
e l’évo-

lution d
u clim

at et d
e p

erm
ettre d

e s’y ad
ap

ter. Tous 
les d

om
aines d

e la vie q
uotid

ienne sont concernés : 
la m

ob
ilité, l’hab

itat, les d
échets, l’urb

anism
e, les ac-

tivités agricoles et les activités ind
ustrielles. Il ab

ord
e 

les thém
atiq

ues suivantes : les co
nso

m
m

atio
ns et 

p
rod

uctions d
’énergie, les ém

issions d
e gaz à effet 

d
e serre et d

es p
olluants atm

osp
hériq

ues, la séq
ues-

tration d
u C

O
2 et la vulnérab

ilité d
u territoire face au 

changem
ent clim

atiq
ue. 

P
our l’élab

oration d
u P

C
A

E
T, un group

em
ent d

e b
u-

reaux d
’étud

es a été m
and

até : JP
C

 P
artner et E

n-
trep

rises territoires et d
évelop

p
em

ent.      
E

n étroite concertation et en accord
 avec les 3 E

P
C

I, 
le P

E
TR

 a d
onc p

our m
ission d

’élab
orer le d

iagnostic, 
la stratégie territoriale, le p

rogram
m

e d
’actions com

-
p

ortant d
es volets p

articuliers à chaq
ue E

P
C

I autant 
q

ue d
e b

eso
in, ainsi q

ue le d
isp

o
sitif d

e suivi et 
d

’évaluation. 

Vo
ici q

uelq
ues actio

ns p
hares eng

ag
ées d

ans le cad
re d

u P
C

A
E

T
 :   

-
E

lab
oration d

’une étud
e d

e faisab
ilité d

’un réseau d
e chaleur sur la com

m
une d

e M
asnières 

-
M

ise en p
lace d

’un p
rogram

m
e alim

entaire territorial 
-

D
iagnostic /cad

astre d
es zones chaud

es et froid
e +

 ap
p

lication arb
o clim

at (p
rogram

m
e d

e p
lantations) 

-
A

m
o E

N
r (assistance à m

aitrise d
’ouvrage p

our le d
évelop

p
em

ent d
es énergies renouvelab

les et d
e ré-

cup
ération) 

-
P

rojets d
e m

éthanisation 
-

E
lab

oration d
u S

chém
a d

irecteur vélos d
u P

ays d
u C

am
b

résis  

R
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rt d
’activités 2020 • S

yndicat m
ixte du P

ETR
 du P

ays du C
am

brésis
2
0

11
S

yndicat m
ixte du P

ETR
 du P

ays du C
am

brésis • R
ap

p
o

rt d
’activités 2020

2
1

Le d
iagnostic est réalisé et est d

isp
onib

le sur le site 
internet d

u p
ays d

u C
am

b
résis :  

http
://w

w
w

.p
aysd

ucam
b

resis.fr/p
lan-clim

at-air-ener-
gie-territorial-cam

b
resis/

D
eux no

uveaux vo
lets sero

nt annexés au P
lan clim

at :  
- U

n p
lan A

ir  
- E

t une étud
e d

’o
p

p
o

rtunité à la m
ise en p

lace d
e Z

FE
 (Z

o
nes à faib

les ém
issio

ns m
o

b
ilité)   

                  Le P
C

A
E

T d
oit d

éfinir un p
lan d

’actions en vue d
’atteind

re d
es ob

jectifs territoriaux b
iennaux, à 

com
p

ter d
e 2022, d

e réd
uction d

es ém
issions d

e p
olluants atm

osp
hériq

ues. L’étud
e d

’op
p

ortunité 
sur la m

ise en p
lace d

e Z
FE

 d
oit p

erm
ettre d

e d
ém

ontrer l’intérêt ou p
as d

e la création d
’une Z

FE
-

m
 sur tout ou p

artie d
u territoire à savoir si les objectifs énoncés dans le plan d’actions sont déjà at-

teints sans la m
ise en place d’une Z

FE
-m

.  

U
ne stratégie a été p

rop
osée en 2020 avec 

d
es ob

jectifs à l’horizon 2030 et 2050. E
n p

a-
rallèle, le S

ynd
icat m

ixte avance sur la réd
ac-

tio
n d

u p
ro

g
ram

m
e d

’actio
ns territo

rial d
u 

P
C

A
E

T. 
C

e 
p

ro
g

ram
m

e 
d

’actio
ns 

q
ui 

concerne l’ensem
b

le d
es acteurs d

u territoire 
: les co

m
m

unes, les synd
icats, les entre-

p
rises, les associations, les agriculteurs, sera 

alim
enté p

ar d
e futures actions avec un b

ilan 
sur la m

ise en œ
uvre à m

i-p
arcours (3 ans) 

q
ui sera réalisé.

La m
issio

n « transitio
n énerg

étiq
ue », c’est  

 
- L’élab

oration d
u  P

lan C
lim

at A
ir E

nergie Territorial 
- U

n accom
p

agnem
ent d

ans le d
évelop

p
em

ent d
es p

rojets d
’énergie renouvelab

le (E
nR

); 
- A

u titre d
u contrat d

’ob
jectifs d

e la territorialisation d
e la Troisièm

e R
évolution Ind

ustrielle TR
I (C

O
T TR

I), 
c’est :  
- un accom

p
agnem

ent d
ans la réalisation d

es p
lans d

es étab
lissem

ents scolaires (P
D

E
S

), 
- le p

lan d
’actions en faveur d

e la q
ualité d

e l’air d
es écoles, 

- le traitem
ent d

es ilots d
e chaleur et la gestion / l’intégration d

es eaux p
luviales; 

P
orteur et référent d

e l’op
ération P

lantons le d
écor, la m

ission « transition énergétiq
ue » accom

p
agne éga-

lem
ent, les m

aitrises d
’ouvrage d

ans leur p
rojet d

e p
lantation. 

É
lab

o
ratio

n et anim
atio

n d
u P

lan C
lim

at A
ir E

nerg
ie Territo

rial (P
C

A
E

T
)

La loi LO
M

 (loi n°2019-1428 p
ub

liée le 26 d
écem

b
re 2019) p

révoit : 
- l’intégration p

ar les m
étrop

oles, les E
P

C
I d

e p
lus d

e 100 000 hab
itants et ceux couverts en tout ou 

p
artie p

ar un P
PA

, d
ans leur P

C
A

E
T, d

’un p
lan d

’actions : 
• p

erm
ettant d

’atteind
re d

es ob
jectifs territoriaux b

iennaux, à com
p

ter d
e 2022 d

e réd
uction, d

es 
ém

issions d
e p

olluants atm
osp

hériq
ues au m

oins aussi exigeants q
ue ceux d

u P
R

E
PA

 et d
e res-

p
ecter les norm

es d
e q

ualité d
e l’air m

entionnées à l’article L.221-1 d
u cod

e d
e l’environnem

ent 
d

ans les d
élais les p

lus courts p
ossib

les, et au p
lus tard

 en 2025 ; 
• com

p
ortant une étud

e p
ortant sur la création, sur tout ou une p

artie d
u territoire concerné, d

’une 
ou p

lusieurs zones à faib
les ém

issions m
ob

ilité (Z
FE

-m
) – article 85. 

- l’accom
p

agnem
ent d

u d
évelop

p
em

ent d
es Z

FE
-m

 : extension d
e la p

ossib
ilité d

e m
ise en p

lace 
d

’une Z
FE

-m
 aux agglom

érations non situées d
ans le p

érim
ètre d

’un P
PA

, ob
ligation d

’instauration 
d

e Z
FE

-m
 p

our les territoires p
our lesq

uels les norm
es d

e q
ualité d

e l’air p
récitées sont d

ép
assées 

d
e m

anière régulière – article 86.     



IMPULSER LA TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE

 L’assistance à m
aitrise d

’o
uvrag

e (A
M

O
) E

nR
 

D
ep

uis trois ans, le P
ays a p

rop
osé d

e m
ettre en p

lace une m
is-

sio
n d

’assistance à m
aitrise d

’o
uvrag

e p
o

ur acco
m

p
ag

ner les 
p

rojets d
’énergie renouvelab

le sur le C
am

b
résis, q

ui est d
ans la 

continuité d
e l’A

M
O

 « éolien » m
ais élargie à d

’autres énergies re-
nouvelab

les, rép
artie d

e la m
anière suivante :  

• p
rojet « éolien »  

• p
rojet « solaire »  

• p
rojet « m

éthanisation » 
• p

rojet « autres énergies (géotherm
ie,…

)  
 E

n 2020, le P
ays a relancé un acco

rd
-cad

re A
M

O
 E

nR
 axé sur 

les p
ro

jets d
e m

éth
an

isatio
n

, so
laire et d

e récu
p

ératio
n 

d
’énerg

ie fatale.  
 

D
eux p

rojets d
e m

éthanisation sont accom
p

agnés en 2020 : 
- le p

rojet d
e la C

oop
érative agricole d

e S
aint H

ilaire-lez-C
am

b
rai 

- le p
rojet d

u collectif M
éthasolesm

ois 
E

t un troisièm
e p

rojet p
ourrait faire l’ob

jet d
’un accom

p
agnem

ent sur la com
m

une d
e M

asnières. 
 R

ap
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Valo
risatio

n d
es C

E
E

 classiq
ues 

Le d
isp

ositif d
es certificats d

’économ
ies d

’énergie (C
E

E
) constitue l’un d

es p
rincip

aux instrum
ents d

e la p
o-

litiq
ue d

e m
aîtrise d

e la d
em

and
e énergétiq

ue. 
 E

n 2020, le P
ays a p

oursuivi son rôle d
e « tiers regroup

eur » d
es C

E
E

 consistant à m
utualiser leur cum

ul 
p

our les collectivités ad
hérentes et à accom

p
agner techniq

uem
ent la p

rocéd
ure d

e d
ép

ôt d
es d

ossiers et 
d

e vente d
es C

E
E

. Le p
rogram

m
e d

u P
E

TR
 d

u p
ays d

u C
am

b
résis est b

asé sur sep
t fiches d

e travaux éli-
gib

les à ce d
isp

ositif : 
- Isolation d

es com
b

les ou d
e toiture  

- Isolation d
es m

urs : intérieure (ITI) et extérieure (ITE
) 

- Isolation d
’un p

lancher 
- Fenêtre ou p

orte-fenêtre com
p

lète avec vitrage isolant 
- C

haud
ière gaz à haute p

erform
ance énergétiq

ue 
- P

om
p

e à chaleur air/eau ou eau/eau 
- R

énovation d
’éclairage extérieur 

 E
n 2020, la P

ays a effectué un d
ép

ôt, en octob
re, p

our la valorisation d
es C

E
E

 générés p
ar 24 com

m
unes 

d
u territoire p

our d
es travaux d

’éclairag
e p

ub
lics, d

e m
enuiseries, iso

latio
n d

e co
m

b
les et d

e m
urs, d

e 
chaud

ières (6 d
es 7 fiches d

e travaux id
entifiées ci-d

essus), rep
résentant 547 273 € d

e d
ép

enses élig
ib

les. 
C

es travaux d
’am

élioration d
e la consom

m
ation d

’énergie ont été effectués au sein d
e m

airies, d
’écoles, 

d
’accueil p

ériscolaires, d
e salles d

es fêtes, foyer d
es anciens…

 
 C

e d
ép

ôt a p
erm

is d
e valoriser un volum

e d
e 11.256 G

w
h cum

ac, soit 90 618.45 € d
e p

rim
e C

E
E

 versée p
ar 

l’ob
ligé. U

ne p
rim

e a été versée à ces 24 com
m

unes p
our un m

ontant total d
e 182 691.49 €. C

e versem
ent 

a été p
ossib

le grâce au fond
 q

ui a été créé p
ar le P

ays et alim
enté p

ar une p
artie  d

e la valorisation d
es C

E
E

 
b

onifiés TE
P

C
V.

S
uivi d

es p
ro

jets d
e réno

vatio
n d

u p
atrim

o
ine p

ub
lic et le d

ép
ô

t d
es C

E
E

 en 2020 

A
cco

m
p

ag
ner le d

évelo
p

p
em

ent d
es énerg

ies reno
uvelab

les en faveur  
d

u m
ix énerg

étiq
ue sur le C

am
b

résis

La campagne de Plantons le Décor 2020- 2021

Initiative en faveur d
e la p

réservation d
u p

aysage local, l’op
ération « P

lan-
tons le d

écor », lancée en 2010 p
ar E

sp
ace N

aturels et R
égionaux (E

N
R

x) 
consiste à passer une com

m
ande groupée d’arbres, d’arbustes et de fruitiers 

lo
caux aup

rès d
e p

ép
iniéristes, p

artenaires d
u C

entre rég
io

nal d
e res -

sources génétiq
ues et d

’E
N

R
X

.  
Les clients sont d

es p
articuliers, com

m
unues, entrep

rises et agriculteurs. 
 Véritab

le succès ses neuf d
ernières années, avec p

lus d
e 35 000 arb

res 
« essences locales » et p

lus d
e 1500 fruitiers com

m
and

és, l’op
ération P

lan-
tons le d

écor a été renouvelée en 2020 sur le territoire d
u C

am
b

résis. 
 C

es végétaux sont p
rép

arés et vend
us p

ar d
es p

ép
iniéristes locaux. Les 

clients ont récep
tionné leur com

m
and

e d
e végétaux le 19 d

écem
b

re 2020 
à C

am
b

rai le m
atin, et à S

olesm
es l’après-m

idi. 
 Les anim

ations et stages ont été annulés en raison du contexte sanitaire. 
 

Le P
ays est engagé d

ans un p
rogram

m
e d

e rénova-
tio

n d
u p

atrim
o

ine p
ub

lic d
e so

n territo
ire d

ep
uis 

2014. Les travaux ont p
u être financés au titre d

u d
is-

p
ositif TE

P
C

V
 sur la p

ériod
e 2015-2017, p

uis au titre 
d

es C
E

E
 d

ep
uis 2018. A

ujourd
’hui le P

ays souhaite 
encore am

p
lifier son action, en se p

ositionnant p
our 

une cand
id

ature au p
rogram

m
e A

C
TE

E
 2. 

 L’ob
jectif est : 

- P
oursuivre la m

utualisation d
es C

E
E

,    
- D

évelop
p

er l’anim
ation sur le territoire, 

- 
E

tre 
p

lus 
efficient 

d
ans 

la 
co

o
rd

inatio
n 

d
es 

m
oyens financiers m

ob
ilisés,  

- E
tre p

lus efficient d
ans le coord

ination d
es étud

es 
et d

es chantiers.     
 

A
ujourd

’hui avec le P
lan France R

elance, et l’enclen-
chem

ent d
es C

R
TE

 (C
ontrats d

e relance et d
e tran-

sition écologiq
ue ; sur lesq

uels notam
m

ent les E
P

C
I 

se sont p
ositionnées), l’enjeu est p

lus q
ue jam

ais d
e 

co
o

rd
o

nner l’ensem
b

le d
es d

isp
o

sitifs intervenant 
sur la rénovation énergétiq

ue d
u p

atrim
oine p

ub
lic.  

Le P
ays souhaite p

oursuivre son action p
our m

ieux 
structurer la p

artie am
ont et d

onc l’enclenchem
ent 

d
es 

travaux 
: 

la 
sensib

ilisatio
n 

aux 
éco

no
m

ies 
d

’énergie, la d
éfinition d

es travaux à réaliser, l’op
ti-

m
isatio

n d
es m

issio
ns d

e m
aitrise d

’o
euvre afin 

d
’am

p
lifier la rénovation d

es b
âtim

ents p
ub

lics.  
 Le p

rogram
m

e A
C

TE
E

 2 p
ourrait p

erm
ettre d

e finan-
cer l’anim

ation, la m
ise en p

lace d
e group

em
ents d

e 
com

m
and

e, l’acq
uisition d

e m
atériel, etc.

C
and

id
ature au p

ro
g

ram
m

e A
C

T
E

E
 2
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IMPULSER LA TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE

Le  C
o

ntrat d
’O

b
jectif Territo

rial p
o

ur 
l’am

p
lification d

e la Troisièm
e R

évolu-
tion Ind

ustrielle (C
O

T-TR
I) est un d

isp
o-

sitif 
co

ntractuel 
p

assé 
entre 

une 
co

llectivité territo
riale, l’A

D
E

M
E

 et le 
C

o
nseil 

R
ég

io
nal 

H
auts-d

e-F
rance, 

p
our une d

urée d
e 3 ans. Il a p

our ob
-

jectif d’anim
er, m

obiliser tous les acteurs, 
étudier, suivre, évaluer, com

m
uniquer, 

p
our accélérer la transition énergétiq

ue 
et écologiq

ue et d
e la territorialisation 

d
e la Troisièm

e R
évolution Ind

ustrielle 
d

ans une gouvernance locale.  
 P

o
ur cela, le territo

ire b
énéficiera d

e 
l’envelop

p
e suivante : 

- 1
ère et 2

èm
e année : une aid

e forfai-
taire d

e 270 000 euros ; 
- 3

èm
e année : une aid

e q
ui p

eut aller 
jusq

u’à 165 000 euros en fonction 
d

e l’atteinte d
es ob

jectifs (atteinte 
d

e 60%
 au m

inim
um

 d
es o

b
jec-

tifs). 
 

C
e d

isp
o

sitif p
eut être co

m
p

lété p
ar 

d
es financem

ents d
e d

roits com
m

uns 
et coup

lée avec un C
O

T-E
nR

 (C
ontrat 

d
e d

évelop
p

em
ent d

es énergies renou-
velab

les).   
 

S
ig

nature d
u C

o
ntrat d

’O
b

jectifs Territo
rial p

o
ur l’am

p
lifi

catio
n d

e la Tro
isièm

e R
évo

lutio
n In-

d
ustrielle (C

O
T-T

R
I) avec la R

ég
io

n et l’A
D

E
M

E

Le contrat a été signé en novem
b

re 2020, il d
oit p

erm
ettre une trad

uction op
é-

rationnelle d
es stratégies et enjeux croisés « d

évelop
p

em
ent d

urab
le » d

u 
S

C
oT et d

u P
C

A
E

T. Les services U
rb

anism
e, H

ab
itat et C

lim
at-E

nergie, ont 
travaillé collectivem

ent à la construction d
’un p

rogram
m

e d
’ob

jectifs avec 
l’A

D
E

M
E

 p
our 2021-2023, d

éclinés ci-ap
rès en d

om
aines d

e coop
ération : 
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SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT RURAL 
ET L’ÉCONOMIE DE PROXIMITÉ 

Le Fonds d'intervention pour les services, l'artisanat  
et le commerce (FISAC)   

C
ette envelop

p
e d

e 192 365 € a été attrib
uée au C

am
b

résis p
our le m

aintien et 
le d

évelop
p

em
ent d

es services à la p
op

ulation en m
ilieu rural (b

oulangerie, b
ou-

cherie, coiffure…
) et est rép

artie entre les : 
- A

id
es d

irectes aux com
m

erces/artisans/services d
e p

roxim
ité 

- É
q

uip
em

ents ou anim
ations collectifs d

es collectivités 
- Ingénierie 

U
ne second

e m
od

ification d
es m

ontants d
e l’envelop

p
e entre ces 3 axes a été 

accep
tée p

ar la D
ireccte p

our s’ad
ap

ter à la réalité d
es d

em
and

es. 
 Les p

rojets éligib
les aux aid

es d
irectes aux com

m
erçants et artisans sont d

es 
investissem

ents liés à la : 
- M

od
ernisation d

e d
evantures, d

es éq
uip

em
ents d

e p
rod

uction et à la sé-
curisation 

- M
ise en accessib

ilité aux P
ersonnes à M

ob
ilité R

éd
uite (P

M
R

) 
    
E

n 2020, le com
ité d

’attrib
ution s’est réuni le 27 octob

re, p
our attrib

uer les d
er-

nières aid
es d

irectes aux entrep
rises ; l’envelop

p
e étant consom

m
ée. 

E
n 2020, la p

rogram
m

ation d
es p

rojets s’est p
oursuivie : 

 
- S

ix p
rojets p

rogram
m

és sur la m
od

ernisation soit 9 070 €. E
n ad

d
itionnant les d

ossiers sou-
tenus depuis 2018, les aides de m

odernisation apportées représentent 130 985 € soit 100 %
 

d
e l’envelop

p
e.  

 - U
n d

ossier p
rogram

m
é sur l’accessib

ilité soit 1 083 € 
 - D

eux actions d
ép

rogram
m

ées en raison d
’une m

ise en œ
uvre hors calend

rier FIS
A

C
 :  

o R
éhab

ilitation d
u m

arché couvert d
e S

olesm
es,  

o C
réation d

’une signalétiq
ue com

m
erciale à A

vesnes-les-A
ub

ert,  
 - U

ne action se p
oursuit – l’évaluation d

u FIS
A

C
 - le travail d

e cap
italisation a com

m
encé 

avec le cab
inet A

ID
. 

 
D

ans le contexte d
e la crise sanitaire inéd

ite et d
e sa rép

ercussion économ
iq

ue, il a été d
écid

é 
d

e : 
- M

od
ifier la d

estination d
es fond

s attrib
ués d

es actions d
ép

rogram
m

ées vers d
es p

rojets 
com

m
unaux ou d

’E
P

C
I, en soutien aux com

m
erçants / artisans. 

- P
rolonger le d

isp
ositif FIS

A
C

 jusq
u’au 14 février 2022 

 U
ne d

em
and

e d
’avenant aup

rès d
e la D

ireccte est d
onc en cours. 

Le FIS
A

C
 d

u P
ays d

u C
am

b
résis est un d

isp
ositif ad

ap
té p

our le com
m

erce et l’artisanat p
our 

un m
aintien et un d

évelop
p

em
ent d

e service à la p
op

ulation en m
ilieu rural. Il p

erm
et égalem

ent 
d

e m
ob

iliser d
es fond

s europ
éens. 

Le P
ays m

et en p
lace d

ep
uis p

lusieurs années d
es d

isp
o

sitifs financiers 
d’aide pour soutenir des projets locaux des collectivités, des privés (entreprises 
et associations) à travers le FIS

A
C

 d
u P

ays d
u C

am
b

résis et le p
rogram

m
e 

europ
éen LE

A
D

E
R

 2014/2020.

B
ilan d

e la p
ro

g
ram

m
atio

n FIS
A

C
 d

u P
ays d

u C
am

b
résis en 2020

Le P
ays d

isp
o

se d
’une envelo

p
p

e d
éd

iée au so
utien au co

m
m

erce et à l’arti-
sanat sur l’arro

nd
issem

ent (ho
rs ville d

e C
am

b
rai q

ui d
isp

o
se d

e so
n p

ro
p

re 
F

IS
A

C
, co

m
p

lém
entaire au F

IS
A

C
 d

u P
ays d

u C
am

b
résis), 2017-2020, en p

ar-
tenariat avec la D

IR
E

C
C

T
E

 - financeur, les 3 E
P

C
I d

u territo
ire (C

A
C

, C
A

2C
, 

C
C

P
S

) – co
-financeurs d

es aid
es d

irectes, les co
m

m
unes d

e C
aud

ry, Le C
a-

teau-C
am

b
résis, S

o
lesm

es, A
vesnes-lez-A

ub
ert, les C

ham
b

res co
nsulaires 

(C
C

I, C
M

A
), l’U

nio
n co

m
m

erciale Le C
ateau-E

xp
ansio

n.

S
B

 C
O

IFFU
R

E
 - S

A
N

D
R

A
 M

A
Q

U
E

S
TIA

U
 

A
m

énagem
ent d

u salon d
e coiffure,  

C
aud

ry  
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SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT RURAL 
ET L’ÉCONOMIE DE PROXIMITÉ

Le programme européen LEADER 2014-2020

O
rg

anisatio
n et anim

atio
n d

u G
ro

up
e d

'actio
n lo

cale  
 U

n
e réu

n
io

n
 d

e co
m

ité d
’in

stallatio
n

 et tro
is réu

n
io

n
s d

u
 co

m
ité d

e p
ro

g
ram

m
atio

n
 d

u
 G

A
L

 d
u

 C
am

b
résis 

(0
7

 février à B
eauvois en C

am
b

résis / 01 d
écem

b
re : com

ité d
’installation et le 10 d

écem
b

re, en visioconférence) 
ont eu lieu. 
 Le com

ité d
e p

rogram
m

ation est constitué d
’élus et d

e m
em

b
res d

e la société civile (entrep
reneurs, rep

résentants 
associatifs, m

em
b

res d
u conseil d

e d
évelop

p
em

ent). A
p

rès les élections locales, un nouveau com
ité d

e p
rogram

-
m

atio
n s’est installé. E

t la p
résid

ence a été transm
ise à M

ad
am

e Laurence R
IB

E
S

. C
e no

uveau co
m

ité d
e 

p
ro

gram
m

ation est toujours aussi assid
u. C

ette année, 29 p
rojets ont été p

rogram
m

és p
our 368 828 €, soit 29%

 
d

e l’envelop
p

e. 
 D

ep
uis le d

éb
ut d

e la p
rogram

m
ation, 78 p

rojets ont été soutenus ce q
ui rep

résente 92%
 d

e l’envelop
p

e rép
artis 

com
m

e ci-d
essous : 

E
lab

orée en 2015 suite à la consultation d
e l’ensem

b
le 

d
es acteurs locaux et à p

artir d
u b

ilan d
u p

rogram
m

e 
LE

A
D

E
R

 2007-2013, la stratégie LE
A

D
E

R
 2014-2020 a 

p
our p

riorité cib
lée d

e soutenir et générer l’activité éco-
nom

iq
ue d

e p
roxim

ité en s’ap
p

uyant sur les richesses 
locales. 
L’enveloppe allouée au C

am
brésis s‘élève à 1 280 000 €. 

La stratégie est d
éfinie p

ar 3 axes m
ajeurs : 

- D
évelo

p
p

er, m
o

d
erniser et p

ro
m

o
uvo

ir l’o
ffre éco

-
no

m
iq

ue d
u C

am
b

résis rural 
- D

évelo
p

p
er, m

o
d

erniser et valo
riser l’o

ffre to
uris-

tiq
ue d

u C
am

b
résis rural 

- A
ccom

pagner les filières liées à l’économ
ie circu-

laire : circuits co
urts, valo

risatio
n d

es d
échets 

(*G
A

L : group
e d

’action local q
ui p

orte le p
rogram

m
e LE

A
D

E
R

, en l’occurrence, d
ans notre cas, le P

ays d
u C

am
b

résis) 
 A

ussi, en 2020, 26 d
ossiers ont été p

ayés, soit 311 000 € q
ui rep

résentent 25 %
 d

e l'envelop
p

e. C
e q

ui fait, 
d

ep
uis le d

éb
ut d

u p
rogram

m
e, un total d

e 58 %
 d

e taux d
e p

aiem
ent.
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Le nom
b

re d
e p

rojets im
p

ortant rép
ond

ant à la fiche-ac-
tion 1 : « D

ynam
iser l’offre d

e services économ
iq

ue exis-
tante » est en ad

éq
uation avec le soutien économ

iq
ue 

d
es E

P
C

I aup
rès d

es entrep
rises. A

ussi le co
m

ité d
e 

p
rogram

m
ation a valid

é une m
od

ification d
e la m

aq
uette 

financière initiale, soup
lesse accord

ée à ce p
rogram

m
e, 

afin d
e l’ad

ap
ter aux b

esoins et d
em

and
es d

u territoire. 
Le territoire d

u C
am

b
résis, fort d

e sa d
ynam

iq
ue d

e p
ro-

gram
m

ation, a sollicité la R
égion sur le b

esoin d
’une en-

velop
p

e com
p

lém
entaire, p

our continuer à soutenir les 
d

em
and

es d
es p

orteurs (p
ub

lics et p
rivés) toujours aussi 

nom
b

reux. U
ne q

uinzaine d
e p

rojets sont sur liste d
’at-

tente. 
Le G

A
L, en p

artenariat avec l’O
ffice d

e To
urism

e d
u 

C
am

b
résis, a p

oursuivi le travail d
’ém

ergence d
u p

rojet 
d

e co
o

p
ératio

n « M
ise en p

lace d
u lab

el to
uristiq

ue - 
Q

ualité Tourism
e ». C

e p
rojet est en cohérence avec les 

orientations d
e d

évelop
p

em
ent touristiq

ue à l’échelle d
e 

l’arrond
issem

ent et l’axe 2 d
e la stratégie LE

A
D

E
R

 « D
é-

velop
p

er, m
od

erniser et valoriser l’offre touristiq
ue d

u 
C

am
b

résis rural ». 

L’id
ée d

e ce p
rojet est d

’accom
p

agner les éq
uip

em
ents 

touristiq
ues, les restaurateurs et les héb

ergeurs (hôtels, 
cham

b
res d

’hôtes, cam
p

ings…
) à ob

tenir le Lab
el Q

ua-
lité Tourism

e (lab
el national reconnu) afin d

e : 
- A

ugm
enter l’attractivité et la fréq

uentation d
es lieux 

- S
outenir l’activité économ

iq
ue d

es d
ifférents acteurs 

- F
avo

riser les échang
es entre acteurs co

m
p

lém
en-

taires entre territoires lim
itrop

hes 
 P

lusieurs rencontres se sont organisées avec le territoire 
d

e coop
ération p

ressenti, le G
A

L C
œ

ur d
es H

auts-d
e-

France (P
éronne et alentours), territoire d

u d
ép

artem
ent 

d
e la S

om
m

e. La D
ireccte, p

artenaire p
rivilégié, a été 

rencontrée p
our aid

er à affiner le p
rojet. La crise sani-

taire a ralenti les avancées d
e la coop

ération. 
 La d

ynam
iq

ue d
u p

ro
g

ram
m

e LE
A

D
E

R
 2014-2020 se 

p
o

ursuit sur l’ensem
b

le d
e l’arro

nd
issem

ent. 
 

L’A
telier d

es fl
eurs 

M
od

ernisation d
e la fleuristerie 

à E
scaud

œ
uvres 

Le C
am

éléo
n 

C
réation d

’une cellule snack                                 
S

olesm
es 
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PRÉSENTATION GÉNÉRALE  
DU BUDGET 2020

C
O

M
P

T
E

S
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IF 2020 - B
U

D
G

E
T

 A
N

N
E

X
E

 « P
R

O
G

R
A

M
M

E
 D

’IN
T

É
R

E
T

 
G

É
N

É
R

A
L “H

A
B

IT
E

R
 M

IE
U

X
” »

R
ésultat d

e 
clô

ture 2019
R

ésultat d
e 

l’exercice 2020
R

ésultat d
e 

clô
ture 2020

B
ud

g
et P

rincip
al

Investissem
ent

1 099 951.29 €
-147 148.84 €

952 802.45 €

Fonctionnem
ent

237 068.05 €
98 816.18 €

335 884.23 €

To
tal

1 337 019.34 €
-48 332.66 €

1 288 686.68 €

C
O

M
P

T
E

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IF 2020 - B

ud
g

et p
rincip

al

S
ectio

n 
d

’investissem
ent

S
ectio

n d
e 

fo
nctio

nnem
ent

To
tal  

d
es sectio

ns
R

ecettes

P
révisions b

ud
gétaires totales

1 833 599.29 €
1 251 510.00 €

3 085 109.29 €

Titres ém
is

164 219.66 €
687 240.25 €

851 459.91 €

R
éd

uction d
e titres

R
ecettes nettes

164 219.66 €
687 240.25 €

851 459.91 €

D
ép

enses

A
utorisation b

ud
gétaires

1 833 599.29 €
1 251 510.00 €

3 085109.29 €

M
and

ats ém
is

311 368.50 €
589 214.12 € 

1 509 494.77 €

A
nnulation d

e m
and

ats
790.05 €

790.05 €

D
ép

enses nettes
311 368.50 €

588 429.07 €
899 792.57 €

R
ésultats d

e l’exercice

E
xcéd

ent
98 816.18 €

D
éfi

cit
147 148.84 €

48 332.66 €

S
ectio

n 
d

’investissem
ent

S
ectio

n d
e 

fo
nctio

nnem
ent

To
tal d

es sectio
ns

R
ecettes

P
révisions b

ud
gétaires

0,00 €
611 292.16 €

611 292.16 €

Titres d
e recettes ém

is
0,00 €

497 517.33 €
497 517.33 €

R
éd

uction d
e titres

0,00 €

R
ecettes nettes

0,00 €
497 517.33 €

497 517.33 €

D
ép

enses

A
utorisation b

ud
gétaires

0,00 €
611 292.16 €

611 292.16  €

M
and

ats ém
is

0,00 €
353 648.77 €

353 648.77 €

A
nnulation d

e m
and

ats
0,00 €

D
ép

enses nettes
0,00 €

353 648,77 €
353 648,77 €

R
ésultats d

e l’exercice

E
xcéd

ent
143 868.56 €

143 868.56 €

D
éfi

cit

R
ésultat d

e 
clô

ture 2019
R

ésultat d
e 

l’exercice 2020
R

ésultat d
e 

clô
ture 2020

B
ud

g
et annexe

Fonctionnem
ent

200 098.51 €
143 868.56 €

343 967.07 €

To
tal

200 098.51 €
143 868.56 €

343 967.07 €

 
C

haq
ue collectivité p

ourvoit aux d
ép

enses d
u S

ynd
icat M

ixte  
La p

articip
ation d

es collectivités - E
n 2020 : 2,60 € p

ar hab
itant. 

Le b
ud

get annexe P
IG

 « H
ab

iter M
ieux » : le m

ontant d
e cotisation 

a été fixé en 2020 à 1€ p
ar hab

itant. 



GLOSSAIRE

A
C

T
E

E
 : A

ctio
n d

es C
o

llectivités Territo
riales p

o
ur 

l’E
fficacité E

nergétiq
ue – est un p

rogram
m

e p
orté p

ar 
la Féd

ération nationale d
es collectivités concéd

antes 
et régies (FN

C
C

R
) et p

ar ces cofinanceurs. S
on ob

-
jectif, m

ettre à d
isp

osition d
es outils d

’aid
e à la d

éci-
sio

n p
o

ur aid
er les co

llectivités à d
évelo

p
p

er d
es 

p
rojets d

e rénovation d
es b

âtim
ents p

ub
lics. 

 A
C

T
E

E
 2 : Le p

ro
gram

m
e A

C
T

E
E

 2, d
ans la conti-

nuité et l'am
p

lification d
u p

rogram
m

e A
C

TE
E

 1 (2018-
2021) vise à aid

er les collectivités à m
utualiser leurs 

actions, à agir sur le long-term
e et ainsi à p

lanifier les 
travaux d

e rénovation énergétiq
ue tout en réd

uisant 
leurs factures d

'énergie. 
 A

D
E

M
E

 : L'A
gence d

e l'E
nvironnem

ent et d
e la M

aî-
trise d

e l'E
nergie (A

D
E

M
E

),créée en 1991, est un éta-
b

lissem
ent p

ub
lic à caractère ind

ustriel et com
m

ercial 
q

ui p
articip

e à la m
ise en œ

uvre d
es p

olitiq
ues p

u-
b

liq
ues d

ans les d
o

m
aines d

e l'enviro
nnem

ent, d
e 

l'énergie et d
u d

évelop
p

em
ent d

urab
le. La p

rincip
ale 

m
ission d

e l’A
D

E
M

E
 est d

'accom
p

agner et d
e finan-

cer d
es p

rojets q
ui rentrent d

ans le cad
re d

e la tran-
sition énergétiq

ue et écologiq
ue. 

 A
D

V
B

 : L'aid
e d

ép
artem

entale aux villag
es et aux 

b
ourgs (A

D
V

B
) p

erm
et d

ep
uis 2016 d

'accom
p

agner 
les co

m
m

unes d
e m

o
ins d

e 5 000 hab
itants d

ans 
leurs p

rojets d
'am

énagem
ent. 

 A
N

A
H

 : L’A
gence nationale d

e l’hab
itat (A

nah) m
et en 

œ
uvre la p

olitiq
ue nationale d

’am
élioration d

u p
arc d

e 
logem

ents p
rivés existants, d

éfinis d
ans le cad

re d
e 

grand
s p

lans gouvernem
entaux.  

Les m
issions d

e l’A
nah s’organisent autour d

e d
eux 

axes étroitem
ent liés :  

-
la lutte contre les fractures sociales et territoriales 

-
la lutte contre la p

récarité énergétiq
ue. 

 C
A

C
 : C

om
m

unauté d
’agglom

ération d
e C

am
b

rai 
 C

A
2C

 : C
om

m
unauté d

’agglom
ération d

u C
aud

résis-
C

atésis 
 C

C
I : C

ham
b

re d
e C

om
m

erce et d
’Ind

ustrie 
 C

C
P

S
 : C

om
m

unauté de com
m

unes du P
ays S

olesm
ois 

 

C
E

E
 : C

ertificats d
’économ

ie d
’énergie 

 C
E

E
 b

o
n

ifi
ées T

E
P

C
V

 : C
e d

isp
o

sitif p
révo

it q
ue 

toutes d
ép

enses d
e rénovation énergétiq

ue réalisées 
p

ar un territoire à énergie p
ositive p

our la croissance 
verte (TE

P
C

V
) d

e m
oins d

e 250 000 hab
itants -ou p

ar 
une com

m
une incluse d

ans ce territoire- p
eut d

onner 
lieu à d

élivrance d
e C

ertificats d
'E

conom
ies d

'E
ner-

gie. C
es C

E
E

 sont b
onifiés et p

erm
ettent d

e financer 
jusq

u'à la totalité d
e l'op

ération. 
 C

O
T

 E
nR

 : U
n C

ontrat d
e d

évelop
p

em
ent d

es éner-
gies renouvelab

les ( C
O

T E
nR

)  est un C
ontrat d

'ob
-

jectifs 
territo

rial 
d

e 
d

évelo
p

p
em

ent 
d

es 
énerg

ies 
reno

uvelab
les. C

'est un p
ro

g
ram

m
e d

e d
évelo

p
p

e-
m

ent d
es E

nR
 à l'échelle d

'un territoire , il est p
orté 

p
ar une structure p

ub
liq

ue d
ont son p

érim
ètre d

'ac-
tion couvre ce territoire. 
 C

R
T

E
 : C

o-p
ilotés p

ar la m
inistre d

e la Transition éco-
logiq

ue, et la m
inistre d

e la cohésion d
es Territoires 

et d
es R

elations avec les collectivités territoriales, les 
C

ontrats d
e relance et d

e transition écologiq
ue répon-

d
ent à une trip

le am
b

ition : la transition écologiq
ue, 

le d
évelop

p
em

ent économ
iq

ue et la cohésion territo-
riale. Les C

R
TE

 constituent le nouveau cad
re d

e d
ia-

lo
g

ue entre l’E
tat et les acteurs lo

caux d
ans une 

ap
p

roche d
ifférenciée et sim

p
lifiée d

e la d
écentralisa-

tion. Vecteurs d
e la relance 2021-2022, ils favorisent 

l’investissem
ent p

ub
lic et p

rivé. E
volutifs, ils s’éche-

lonneront sur les six ans d
u m

and
at m

unicip
al 2020-

2026, 
en 

co
hérence 

avec 
la 

d
urée 

d
es 

fo
nd

s 
euro

p
éens 

et 
d

es 
co

ntrats 
d

e 
p

lan 
E

tat-rég
io

n 
(C

P
E

R
). 

 C
U

M
A

C
 : A

b
réviation d

e « cum
ulé » et « actualisé » 

q
ui s'em

p
loie à la suite d

e l'unité d
'énergie q

u'est le 
kW

h (1 kilow
att soit 1 000 W

 d
'énergie p

ar heure) ; le 
cum

ac p
erm

et d
e d

éterm
iner la valeur financière d

'un 
kW

h d
'énergie économ

isé en installant d
es d

isp
ositifs 

énergétiq
ues utilisant les énergies renouvelab

les. 
 C

M
A

 : C
ham

b
re d

es M
étiers et d

e l’A
rtisanat  

 D
E

T
R

 :  D
otation d

’éq
uip

em
ent d

es territoires ruraux. 
La D

E
TR

 est une d
otation d

e l'É
tat d

estinée aux ter-
ritoires ruraux. E

lle p
erm

et d
'aid

er d
es p

rojets d
'in-

vestissem
ent. 
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D
S

IL : d
otation d

e soutien à l'investissem
ent local . 

L'investissem
ent p

ub
lic lo

cal co
nstitue une p

rio
rité 

gouvernem
entale d

ep
uis 2016, q

ui s'est trad
uite p

ar 
la m

ob
ilisation d

u fond
s d

e soutien p
our l'investisse-

m
ent p

ub
lic local (D

S
IL), en faveur d

es p
rojets p

ortés 
p

ar les com
m

unes et leurs group
em

ents. 
 D

IR
E

C
C

T
E

 : D
irection régionale d

es E
ntrep

rises, d
e 

la C
oncurrence, d

e la C
onsom

m
ation, d

u Travail et d
e 

l'E
m

p
loi. Les d

irections régionales d
es E

ntrep
rises, 

d
e la C

oncurrence, d
e la C

onsom
m

ation, d
u Travail 

et d
e l'E

m
p

lo
i so

nt d
es services d

éco
ncentrés d

e 
l'É

tat sous tutelle com
m

une d
u m

inistère d
u Travail et 

d
u m

inistère d
e l’É

conom
ie et d

es Finances.  
 E

P
C

I : U
n étab

lissem
ent p

ub
lic d

e coop
ération inter-

co
m

m
unale (E

P
C

I) est une structure ad
m

inistrative 
française 

reg
ro

up
ant 

p
lusieurs 

co
m

m
unes 

afin 
d

'exercer certaines d
e leurs com

p
étences en com

-
m

un (com
m

unautés d
e com

m
unes, d

’agglom
ération, 

urb
aines, M

étrop
oles). 

 FE
A

D
E

R
 : Le Fond

s europ
éen agricole p

our le d
éve-

lop
p

em
ent rural (FE

A
D

E
R

) est un instrum
ent d

e finan-
cem

ent d
e la p

olitiq
ue agricole com

m
une (PA

C
). Il est 

consacré au d
évelop

p
em

ent rural. 
 F

E
D

E
R

 : Le fond
s europ

éen d
e d

évelop
p

em
ent ré-

gional (FE
D

E
R

) intervient d
ans le cad

re d
e la p

olitiq
ue 

d
e cohésion économ

iq
ue, sociale et territoriale. Il a 

p
our vocation d

e renforcer la cohésion économ
iq

ue 
et sociale d

ans l'U
nion europ

éenne en corrigeant les 
d

éséq
uilib

res entre ses régions. E
n France, p

our la 
p

ériod
e 2014-2020, le FE

D
E

R
 rep

résente 8,4 m
illiard

s 
d

'euros consacrés à l'ob
jectif « investissem

ent p
our 

la cro
issance et l'em

p
lo

i », en vue d
e co

nso
lid

er le 
m

arché d
u travail et les économ

ies régionales. 
 FIS

A
C

 : Fond
s d

'intervention p
our la sauvegard

e d
e 

l'artisanat et d
u com

m
erce. Le Fisac est un d

isp
ositif 

q
ui a p

our vocation d
e rép

ond
re aux m

enaces p
esant 

sur l'existence d
es services com

m
erciaux et artisa-

naux d
e p

roxim
ité d

ans les zones rurales ou urb
aines 

frag
ilisées p

ar les évo
lutio

ns éco
no

m
iq

ues et so
-

ciales. L'aid
e d

u Fisac p
rend

 la form
e d

'une sub
ven-

tio
n, ap

rès sélectio
n d

es d
o

ssiers d
e d

em
and

e d
e 

sub
vention à la suite d

'ap
p

els à p
rojets nationaux. 

 

FR
A

T
R

I : Le Fond
s régional d

’am
p

lification d
e la 3

èm
e 

révolution ind
ustrielle est le d

isp
ositif op

érationnel d
e 

d
éclinaison d

u cad
re d

'intervention d
e la nouvelle p

o-
litiq

ue C
lim

at A
ir E

nergie d
éfini p

our la p
ériod

e 2016-
2021. P

lusieurs form
es d

'intervention sont p
ossib

les : 
-A

cco
m

p
ag

nem
ent d

es étud
es p

réalab
les néces-

saires au d
ép

lo
iem

ent d
e la stratég

ie rég
io

nale 
(d

iagnostics, étud
es d

e faisab
ilité, conseils, d

éve-
lop

p
em

ent d
'outils...), 

-S
outien d

es exp
érim

entations, d
es investissem

ents 
et d

es p
rojets innovants nécessaires à la m

ise en 
œ

uvre d
e la stratégie régionale,…

 
 IN

A
H

R
I : IN

H
A

R
I est une association Loi 1901 q

ui ac-
com

p
agne  les collectivités d

ans la m
ise en œ

uvre d
e 

leurs p
rojets d

'am
énagem

ent d
’hab

itat et d
’am

éna-
gem

ent et les p
articuliers d

ans leurs p
rojets d

'am
é-

lio
ratio

n 
o

u 
d

e 
réhab

ilitatio
n 

d
e 

leur 
hab

itat, 
en 

H
auts-d

e-F
rance et en N

o
rm

and
ie. IN

A
H

R
I a une 

agence d
ans le C

am
b

résis et a notam
m

ent ob
tenu le 

m
arché d

u P
IG

 « H
ab

iter m
ieux » d

ans cet arrond
is-

sem
ent. 

 LE
A

D
E

R
 : Liaison entre A

ctions d
e D

évelop
p

em
ent 

d
e l'E

conom
ie R

urale (p
rogram

m
e d

e sub
ventions eu-

ro
p

éennes p
o

ur so
utenir d

es p
etits p

ro
jets co

ntri-
b

uant à la d
ynam

iq
ue d

es territo
ires ruraux, ho

rs 
activité agricole). C

’est un p
rogram

m
e europ

éen q
ui 

vise à soutenir le d
évelop

p
em

ent d
es territoires ru-

raux p
o

rteurs d
’une stratég

ie lo
cale d

e d
évelo

p
p

e-
m

ent : un P
ays o

u un P
arc naturel rég

io
nal. Le 

p
ro

g
ram

m
e LE

A
D

E
R

 est financé p
ar le F

E
A

D
E

R
 

(Fonds Européen A
gricole pour le D

éveloppem
ent R

ural). 
 Lo

i M
A

P
TA

M
 : La loi d

u 27 janvier 2014 d
e m

od
erni-

sation d
e l'action p

ub
liq

ue territoriale et d
'affirm

ation 
d

es m
étrop

oles, d
ite « loi M

A
PA

M
 » ou « loi M

A
P

TA
M

 
», vise à clarifier les co

m
p

étences d
es co

llectivités 
territoriales en créant d

es « conférences territoriales 
d

e l'action p
ub

liq
ue » (C

TA
P

), organes d
e concerta-

tion entre les collectivités, et en réorganisant le régim
e 

jurid
iq

ue d
es intercom

m
unalités françaises les p

lus 
intégrées, les m

étrop
oles. 

 Lo
i N

O
T

R
e : P

rom
ulguée le 7 août 2015, la loi La loi 

no
 2015-991 p

o
rtant sur la N

o
uvelle O

rg
anisatio

n 
Territo

riale d
e la R

ép
u

b
liq

u
e (N

O
T

R
e) co

n
fie d

e 
n

o
u

velles co
m

p
étences aux rég

io
ns et red

éfinit les 
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com
p

étences attrib
uées à chaq

ue collectivité territo-
riale. Il s'agit d

u troisièm
e volet d

e la réform
e d

es ter-
rito

ires ap
rès la lo

i d
e m

o
d

ernisatio
n d

e l'actio
n 

p
ub

liq
ue territoriale et d

'affirm
ation d

es m
étrop

oles 
et la loi relative à la d

élim
itation d

es régions d
e 2015. 

 La lo
i d

'o
rientatio

n d
es m

o
b

ilités (LO
M

) a été p
u-

b
liée au Journal officiel le 26 d

écem
b

re 2019. C
ette 

loi transform
e en p

rofond
eur la p

olitiq
ue d

es m
ob

ili-
tés, avec un ob

jectif sim
p

le : d
es transp

orts d
u q

uo-
tid

ien à la fo
is p

lus faciles, m
o

ins co
ûteux et p

lus 
p

rop
res. 

 M
ix énerg

étiq
ue : Le m

ix énergétiq
ue corresp

ond
 à 

la rép
artition d

es d
ifférentes énergies p

rim
aires (hy-

d
rocarb

ures, nucléaire, gaz, charb
on, solaire, éolien, 

hyd
rauliq

ue, b
iom

asse…
) d

ans la p
rod

uction d
'éner-

gies d
irectem

ent utilisab
les telles q

ue l'électricité ou 
la chaleur. 
 O

A
P

 : C
réées p

ar la loi S
olid

arité et R
enouvellem

ent 
U

rb
ain (S

R
U

) et com
p

létées p
ar la loi G

renelle 2, les 
O

rientations d
’A

m
énagem

ent et d
e P

rogram
m

ation 
(O

A
P

) se sont révélées être d
es outils d

e p
lanification 

efficaces et largem
ent p

léb
iscités p

ar les auteurs d
e 

P
lan local d

’urb
anism

e (P
LU

) et P
LU

 intercom
m

unaux 
(P

LU
i) d

ans le cad
re d

esq
uels elles s’inscrivent. 

 P
B

 : P
rop

riétaires b
ailleurs 

 P
C

A
E

T
 : P

lan C
lim

at A
ir E

nergie Territorial 
 P

E
T

R
 : P

ôle d
’E

q
uilib

re Territorial et R
ural. Les p

ôles 
d

’éq
uilib

re territoriaux et ruraux, créés p
ar loi d

u 27 
janvier 2014, ont vocation à être un outil d

e coop
éra-

tion entre E
P

C
I (E

tab
lissem

ent p
ub

lic d
e coop

ération 
intercom

m
unale) sur les territoires situés hors m

étro-
p

oles, ruraux ou non. Ils sont en q
uelq

ue sorte le p
en-

d
ant d

es p
ôles m

étrop
olitains. 

 P
IG

 : P
ro

g
ram

m
e d

’Intérêt G
énéral 

 P
IG

 « H
ab

iter M
ieu

x » : Le P
rogram

m
e d

’Intérêt G
é-

néral (P
IG

) « H
ab

iter M
ieux » est la d

éclinaison locale 
d

u p
ro

g
ram

m
e natio

nal « H
ab

iter M
ieux » lancé p

ar 
l’E

tat d
ans le cad

re d
u g

rand
 em

p
runt « Investisse-

m
ent d

’A
venir ». L’o

b
jectif est d

’aid
er les m

énag
es, 

p
ro

p
riétaires o

ccup
ants aux revenus m

o
d

estes, éli-

g
ib

les aux aid
es d

e l’A
N

A
H

, en situatio
n d

e fo
rte 

p
récarité énergétiq

ue, à am
éliorer leur logem

ent, leur 
q

ualité d
e vie et leur p

o
uvo

ir d
’achat. 

A
u to

tal, sur les 5 années d
u p

ro
jet (2019-2023), le 

P
IG

 d
evra p

erm
ettre la rénovation d

e 750 logem
ents. 

 P
lan France R

elance : Le p
lan France R

elance, q
ui 

p
erm

et d
’accélérer les transfo

rm
atio

ns éco
lo

g
iq

ue, 
ind

ustrielle et sociale d
u p

ays, p
rop

ose d
es m

esures 
concrètes à d

estination d
e tous : p

articuliers, entre-
p

rises et asso
ciatio

ns, co
llectivités o

u ad
m

inistra-
tio

ns. 
A

fin 
d

e 
relance 

rap
id

em
ent 

l’éco
no

m
ie 

et 
d

’ob
tenir d

es résultats en m
atière d

e d
écarb

onation, 
d

e reconq
uête ind

ustrielle, d
e renforcem

ent d
es com

-
p

étences et d
es q

ualifications sur l’ensem
b

le d
u ter-

ritoire, un p
lan excep

tionnel d
e 100 m

illiard
s d

’euros 
est déployé par le G

ouvernem
ent autour de trois volets 

: la transition écologique, la com
pétitivité et la cohésion. 

 P
LH

 : P
lan Local d

e l’H
ab

itat. U
n  p

rogram
m

e local 
d

e l’hab
itat est un d

ocum
ent stratégiq

ue d
e p

rogram
-

m
ation q

ui inclut l’ensem
b

le d
e la p

olitiq
ue locale d

e 
l’hab

itat : p
arc p

ub
lic et p

rivé, gestion d
u p

arc exis-
tant et d

es constructions nouvelles, p
op

ulations sp
é-

cifiq
ues. 

 P
M

R
 : P

ersonne à M
ob

ilité R
éd

uite 
 P

O
 : P

rop
riétaires occup

ants 
 P

O
 FA

R
T

 : P
ro

p
riétaires o

ccup
ants  élig

ib
les au 

F
o

nd
s d

’aid
es à la réno

vatio
n therm

iq
ue d

es lo
ge-

m
ents. 

 P
R

E
P

A
 : P

lan natio
nal d

e réd
uctio

n d
es ém

issio
ns 

d
es p

olluants atm
osp

hériq
ues. Le P

R
É

PA
 est com

-
p

osé d
’un d

écret q
ui fixe les ob

jectifs d
e réd

uction à 
horizon2020, 2025 et 2030 et d

’un arrêté q
ui d

éter-
m

ine les actions d
e réd

uction d
es ém

issions à renfor-
cer et à m

ettre en œ
uvre. 

 S
C

o
T

 : S
chém

a d
e C

ohérence Territoriale 
 Z

FE
 : U

ne Z
one à faib

les ém
issions (Z

FE
), aussi ap

-
p

elée Z
one à circulation restreinte (Z

C
R

) est un p
éri-

m
ètre d

éfini sur un territo
ire p

récis, d
ans leq

uel la 
circulation d

es véhicules les p
lus p

olluants est lim
itée 

ou interd
ite sur "d

es p
lages horaires d

éterm
inées". 
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